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>> PALABRAS DEL RECTOR

Este informe de gestion constituye una oportunidad para poner en perspectiva los principales
logros de la docencia, la investigacion y la extension durante el periodo 2021-2025, que sin
dudas no hubieran sido posibles sin la participacion de todas las personas que integran nuestra
comunidad universitaria.

La UNSAdA cumple 10 afios, y en documentos anteriores expresabamos nuestro anhelo de
ser una Universidad del siglo XXI, que diera respuesta a las ideas, los deseos, las aspiraciones y
las expectativas de una comunidad que ve en la educacion universitaria la forma mas valiosa de
construir su destino. Es por ello que desde los inicios asumimos un marcado compromiso con el
territorio, que se plasmo a través de acciones concretas, que se han sostenido en el tiempo.

Este periodo sin dudas estuvo marcado por la consolidacion de este conjunto de acciones y el
impulso de nuevos proyectos. Pero también, por el aseguramiento y mejoramiento de la calidad de
los mismos. Por ese motivo, durante estos afios voluntariamente llevamos adelante un proceso de
autoevaluacion, y dos procesos de evaluacion externa. Participaron con un gran compromiso en
todas estas instancias representantes de los claustros universitarios, y ademas, de la comunidad
con la que interactuamos.

Durante estos procesos, pudimos constatar que la UNSAdA se comenzd a construir sobre gjes
soélidamente definidos, lo que permitié ratificar el rumbo institucional. También nos permitié dar
cuentas a la sociedad de nuestro accionar, y demostrar que el esfuerzo colectivo de docentes, no
docentes, estudiantes y graduados/as esta dando resultados mas que promisorios. La UNSAdA
constituye una comunidad universitaria fuerte, comprometida, con vocacion de progreso e
involucrada con la regién y el pais.

Queda por delante la tarea de comenzar un nuevo ciclo: continuar afianzando el camino
recorrido, y trabajar en la definicién de los objetivos institucionales para los préximos afios, en
términos de los tres grandes desafios que hoy enfrentan todas las universidades de nuestro pafs
y del mundo: inclusion, calidad e innovacion.

Y la UNSAdA es el producto del convencimiento de la necesidad de expansion de la educacion
superior en el interior, para afrontar estos desafios.

Por eso es importante para nosotros poder compartir por medio de este documento los
principales logros de cada una de las areas sustantivas en un contexto, que ademas de cambiar
de manera vertiginosa como consecuencia del siglo que estamos atravesando, esta cuestionando
en nuestro pais el derecho a la educacion superior.

A través de este informe de gestién, y de los resultados que en él presentamos, convocamos a
estar atentos, a la defensa de la Universidad publica, desde la certeza de la que supimos construir,
todos juntos, estos diez afos.

Que este informe de gestion sea, entonces, testimonio de lo que hemos logrado y punto de partida
para todo lo que aun esta por venir.

Prof. Dr. Jeronimo E. Ainchil
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La Educacion Superior es un derecho humano y un bien publico social que debe estar
garantizado por el Estado. Esta declaracion se sustenta, entre otros argumentos, en
que la misma se entiende como una de las principales impulsoras del desarrollo de un

pais y un componente de justicia social.

La UNSAdA contribuye a la democratizacion de la Educacion Superior en el noreste de la
provinciade Buenos Aires, entendiendo quelanociondeinclusion parte del reconocimiento
de la heterogeneidad social, y que la diversidad constituye un componente fundamental

que merece ser revalorizado a través de politicas activas de inclusion.

Su instalacion en el territorio implico que un nimero de actores cada vez mayor,
mas diverso, proveniente de diferentes sectores y con diferentes acervos culturales
pongan su mirada en la Universidad. Y es por ello que las politicas institucionales
implementadas se planifican con el propésito de generar una cultura universitaria cada

vez mas democratizadora e inclusiva.

La autonomia, el cogobierno, la libertad de catedra y la calidad de las actividades que
se imparten constituyen un ejercicio permanente, asi como, el compromiso que se

asume con la sociedad y el territorio con el cual interactia en pos de la inclusién.

Es necesario que en este mundo global la comunidad universitaria y extrauniversitaria
puedan visualizar ala UNSAdA como un verdadero motor de cambio regional, no solo en
lo académico, en lo cientifico-tecnoldgico y en lo econémico-productivo, sino también
en lo referido al fortalecimiento de los principios democraticos para la construccion de

una sociedad mas justa e igualitaria.
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1. INGRESANTES

La UNSAdA desarrolla desde sus inicios estrategias para acompafiar a los y las estudiantes du-
rante el ingreso, como uno de los principios fundamentales para democratizar el acceso a la Edu-
cacion Superior. Durante el periodo 2021-2025 se inscribieron 4957 estudiantes, un ndimero que
consolida la masa critica estudiantil, lo que permite incrementar su participacion en el desarrollo
de las tres funciones sustantivas de la Universidad: la ensefianza, la investigacion y la extension
universitaria (Cuadro 1).

Cuadro 1. Preinscripciones. Cohortes 2021-2025

CANTIDAD DE INSCRIPCIONES POR COHORTE

2021 1446
2022 1372
2023 1205
2024 1503
2025 1431
Total 6957

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIU Guarani.



En cada cohorte los y las ingresantes se distribuyen entre las diferentes propuestas académicas
segun se observa en el Cuadro 2.

Cuadro 2. Ingresantes. Distribucion por carreras y cohortes

UNIDAD ACADEMICA | PROPUESTA FORMATIVA 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Licenciatura en Informatica 27 32 39 47 40 185
Analista en Informatica 69 142 190 229 84 714
Ingenieria Zootecnista 29 35 33 47 45 189
Tecnicatura Universitaria
. . 66 63 92 69 52 342
en Produccién Agropecuaria
Escuela
deD l Li iat Gestio
e esa.rro o |cer_10|a ura en Gestion 18 10 14 14 12 68
Productivo Ambiental
Ti logi . . .
y Tecnologico Licenciatura en Gestién 1 8 5 24
Ambiental - CCC
Tecnicatura Universitaria
L. . 45 37 10 53 13 158
en Gestion Ambiental
Lic. en Higiene y Seguridad
. . 172 72 87 32 68 431
en el Trabajo - CiCC
Tecnicatura Universitaria
L . 119 112 59 116 48 454
en Mantenimiento Industrial
Licenciatura en Administracion | 74 93 80 103 91 441
Licenciatura en Administracion
54 17 9 - - 80
-CCC
Tecnicatura Universitaria en
. .., .., 144 153 59 203 114 673
Administracion y Gestion
Enfermeria Universitaria - - 102 134 31 267
Escuela de Desarrollo
Social y Humano Tecnicatura Uni itari
y echica Ejra .nlverS| al’l&f er.1 59 i 20 i 104 233
Acompainamiento Terapéutico
Tecnicatura Universitaria en
catura niversitar 122 33 - - - 155
Gerontologia
Licenciatura en Fonoaudiologia | - - - - 171 171
Licenciatura en Gestion Educa-
eenciatl fonEddea 29 166 44 67 19 366
tiva- CCC
Total inscriptos/as 1079 973 893 1114 892 4951

Fuente: Elaboracién propia con datos del SIU Guarani.

Estrategias para el ingreso

En atencion a lo dispuesto en la Ley de Educacion Superior, Ley 27204, que establece la respon-
sabilidad principal e indelegable del Estado de garantizar la igualdad de oportunidades y condicio-
nes en el acceso, la permanencia, la graduacion y el egreso de las personas, la UNSAdA impulsa
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desde su creacion el “Programa de ingreso, permanencia y egreso con calidad de estudiantes de
la Universidad Nacional de San Antonio de Areco” (Resol. (R) N.° 111/2016).

Este Programa comprende un conjunto de dispositivos para garantizar, con la calidad requeri-
da, la formacion técnica y profesional de los y las estudiantes, y de contribuir a que desarrollen las
competencias necesarias para estimular el pensamiento auténomo, critico, flexible y creativo: 1)
un programa de articulacion con la educacién secundaria; 2) un curso de formacioén para la vida
universitaria; 3) un programa de seguimiento; y 4) un programa de acompafiamiento para el egreso.

Durante el periodo 2021-2025 se reedité el curso de Formacion para la Vida Universitaria, con el
objeto de fortalecer los saberes previos de los y las ingresantes, de modo que se facilite el acceso
a las carreras de la Universidad, asi como su permanencia en ellas. En atencion a la procedencia
de los/as mismos/as, el curso se dictd de manera descentralizada en diferentes localidades de |a
region, mediante la firma de convenios suscriptos entre los municipios y la Universidad.

Durante el afo 2024 la Secretaria Académica trabaj¢ en el disefio una nueva propuesta que tie-
ne como objetivo, ademas de fortalecer los saberes previos de los y las ingresantes, dar comienzo
al cursado de manera anticipada de asignaturas correspondientes a los planes de estudio de las
carreras en las que se hayan inscripto. Esta previsto que quienes aprueben las asignaturas cursa-
das tramiten la equivalencia, una vez que ingresan en las carreras.

Las estrategias de ingreso comprenden talleres de ambientacion universitaria, a cargo de la Di-
reccion de Bienestar Estudiantil, de los que participan estudiantes avanzados/as de las carreras para
facilitar la interaccién con los y las ingresantes a través del relato de sus experiencias universitarias.

La UNSAdA, junto a la Direccion General de Cultura y Educacion y el Programa de Integracion
Territorial Universitaria Puentes del Gobierno de la provincia de Buenos Aires, trabaja en la articula-
cion de esta propuesta con el nuevo régimen académico de la educacion secundaria bonaerense.
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2. PROCEDENCIA ESTUDIANTIL

La region de influencia de la UNSAdA supera un radio de aproximadamente 60 km, en torno a sus
sedes académicas de San Antonio de Areco y de Baradero, tal como puede visualizarse en el mapa.

Mapa 1: Procedencia estudiantil

Es de destacar que los y las estudiantes provienen de 236 localidades, algunas mas alla del
radio sefialado, razén por la cual se amplia considerablemente la region de influencia. Si bien el
mapa de calor muestra la diseminacion de estudiantes en el territorio que rodea a las sedes, no
permite observar la totalidad de las localidades de donde provienen.

De la némina de localidades, 212 pertenecen a la provincia de Buenos Aires. Las restantes
corresponden a las provincias de Santa Fe, Corrientes, Chubut, Tierra del Fuego, Entre Rios, Men-
doza, Misiones, Catamarca, Salta, Santa Cruz y a la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires. Es impor-
tante sefialar que la Universidad registra estudiantes inscriptos/as de Paysandu, Uruguay.

Con el objetivo de continuar ampliando el area de influencia, a partir del afio 2024 se organiza la
actividad "Experiencia UNSAdA'", que invita a recorrer las sedes académicas de San Antonio de Areco y
Baradero, y el Campo-Escuela de la Universidad. Las recorridas por los edificios estan a cargo de estu-
diantes, docentes y graduados/as, que a su vez transmiten a las personas visitantes cuestiones rela-
cionadas con las actividades de ensefianza, investigacion y extension universitaria, entre otros temas.
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3. ESTUDIANTES

El Estatuto de la UNSAdA define como estudiantes a “quienes ingresan a las distintas acti-
vidades de formacion de la Universidad”. También, que la ensefianza de las carreras regulares
de pregrado y grado seran gratuitas, y que la Universidad arbitrara los medios necesarios para
lograr la igualdad de oportunidades en el acceso y permanencia de los y las estudiantes.

En este sentido, el “Programa de ingreso, permanencia y egreso con calidad de estudiantes
de la Universidad Nacional de San Antonio de Areco” (Resol. (R) N.° 111/2016), ademas de con-
tener dispositivos para facilitar el pasaje de estudiantes del nivel secundario al universitario,
consta de programas de seguimiento, en pos de contribuir a su permanencia en el ambito de Ia
Universidad a través de diferentes estrategias de acompafiamiento.

Durante el periodo 2021-2025 se dio continuidad al “Programa de sistema de consultas, tu-
torfas académicas y talleres para el seguimiento de estudiantes” (Resol. (CS) N.°© 212/2020) con
el objetivo de fortalecer las trayectorias de estudiantes en los primeros afios en la Universidad,
y amortiguar el pasaje a la vida universitaria.

La dindamica del programa se centra en el desarrollo de tutorias en dos dimensiones: la peda-
gogica y el abordaje integral del acompafiamiento del conjunto de estudiantes. Las actividades
se abordan a través de la orientaciéon académica en algunas areas del conocimiento; la organi-
zacion de espacios de orientacién en los periodos de exdmenes finales; y el acompafiamiento a
ingresantes por parte de estudiantes de los Ultimos afios para fortalecer aspectos relacionados
con la vida universitaria.

La incorporacion de estudiantes avanzados/as como tutores/as favorecio el incremento de
estudiantes de los primeros afios en el programa, y contribuyd a la mejora en sus desempefios
académicos.

La UNSAdA contempla, ademas del Programa de Tutorfas, otros programas que contribuyen
a la permanencia de los y las estudiantes: Programa de seguimiento de estudiantes; Programa
de becas para estudiantes; Programa de mentorias para ingresantes; Programa de pasantias
rentadas; Programa de fortalecimiento del instrumental didéctico para la enseflanza, y Progra-
ma de deportes y recreacion.

El acompafiamiento de los y las estudiantes es integral, y por ello se implementaron tutorias
en la modalidad virtual, coordinadas por parejas pedagdgicas. En el afio 2021 se incorpord a las
tutorias el taller de técnicas de estudios atravesados por tecnologias, y se desarrollaron espa-
cios de acompafiamiento para la preparacion de los examenes finales.

El seguimiento de estudiantes se completa con un conjunto de acciones, entre ellas: aplica-
cion de herramientas informaticas disponibles en el SIU; encuentros de trabajo con docentes
de las carreras y/o areas disciplinares; aplicacion de encuestas a estudiantes; organizacion de
reuniones con estudiantes para relevar perfiles y necesidades; asesoramiento a docentesy a es-
tudiantes acerca de la utilizacion de dispositivos informaticos y entornos virtuales; articulacion
de la comunicacién entre docentes y tutores.
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El trabajo colaborativo y multidimensional entre docentes y tutores genera insumos de ma-
nera permanente para mejorar las estrategias didacticas y pedagdgicas, que hagan posible a los
y las estudiantes transitar su actividad académica bajo los principios institucionales de acceso,
permanencia y egreso con calidad.
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Experiencias de innovacion

La UNSAdA incentiva a sus estudiantes, con el acompafiamiento de los y las docentes, a par-
ticipar de distintas iniciativas que estimulen el pensamiento auténomo, critico, flexible, creativo e
innovativo.

El reto creativo UNIDEA relne equipos interdisciplinarios e interinstitucionales de estudiantes
avanzados/as de las universidades publicas de la provincia de Buenos Aires en intercambios que
permiten implementar actividades dirigidas a estimular la cultura emprendedora y promover, a tra-
vés de emprendimientos, el desarrollo productivo de la PBA. La UNSAdA particip6 en las ediciones
2021y 2023 del evento en el que estudiantes reciben capacitaciones y tutorias, y trabajan sobre |a
base de ejes propuestos con la asistencia de docentes.

Con el mismo fin, estudiantes de Ingenieria Zootecnista participaron en distintos certdmenes
del &rea de las ciencias agropecuarias. Se menciona el “Premio Estimulo” para escuelas Agrotéc-
nicas y Facultades de Agronomia y Veterinaria, que instituye la Sociedad Rural Argentina en el
marco de la Exposicién Rural que realiza todos los afios en su predio de Palermo (CABA), en el cuall
los y las estudiantes fueron premiados en distintas categorias.

Pasantias rentadas

El Programa de Pasantias Rentadas de la UNSAdA ha sido uno de los carriles de articulacion
de los y las estudiantes con el medio productivo, empresarial e institucional de la regién. Se en-
marca bajo la Ley 26427 de Pasantias Educativas, en el marco del sistema educativo nacional,
y tiene como objetivo que participen en actividades profesionales relacionadas con el proyecto
curricular que estan desarrollando en cada una de las carreras de grado o pregrado que ofrece
la Universidad.

Durante el periodo 2021-2025 se suscribieron 18 nuevos convenios con empresas, muni-
cipios e instituciones privadas para el desarrollo de pasantias rentadas, que involucraron a 22
estudiantes en el Programa, que significa una instancia de aprendizaje y de adquisicion de ex-
periencias en el mundo del trabajo, dado que posibilita que los y las estudiantes desarrollen las
competencias requeridas.

4. BECAS ESTUDIANTILES

El acompafiamiento a estudiantes estd comprendido no solo desde el aspecto académico,
sino también desde la generacion de politicas de inclusion activa. Para esto, en 2017 el Consejo
Superior aprobé el Programa Unico de Becas de la Universidad Nacional de San Antonio de Are-
co (PUBU) a través de la Resolucion (CS) N.° 28/2017, con la finalidad de promover y equiparar
las posibilidades de acceso, permanencia y egreso de estudiantes de la region de influencia
de la Universidad, garantizando el derecho a los estudios universitarios. El programa entré en
vigencia a principios de 2018 y, hasta el momento, lleva abiertas catorce (14) convocatorias
cuatrimestrales.

Durante el periodo 2021-2025 se becaron a 668 estudiantes en una o mas de las cuatro
lineas que financia el programa: movilidad, material de estudio, estimulo econémico y situacio-
nes particulares, de acuerdo con los requerimientos planteados.
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El programa ha significado un gran apoyo para aquellas personas que debian viajar desde
localidades cercanas a las ciudades donde se asientan las sedes principales. En relacion con
esto, a lo largo de todas las convocatorias se han otorgado beneficios a estudiantes de 27 loca-
lidades de la region.

Por otro lado, el PUBU contempla, ademas de la asignacion de becas con fondos propios, la
difusion y promocién de diferentes programas de becas nacionales, provinciales, municipales
y/o de empresas, como el Programa de Respaldo a Estudiantes de Argentina (Progresar), el Pro-
grama Manuel Belgrano, Becas de la Fundacién YPF, Banco Santander, entre otros.

En lo que refiere al Progresar, cabe destacar que este programa ha entregado becas, durante
los afios 2021-2025, a un total de 1072 estudiantes de todas las carreras de grado y pregrado
de nuestra Universidad, de acuerdo con la informacion reportada por la Secretaria de Politicas
Universitarias.

A su vez, a principios de 2021, el Ministerio de Educacion de la Nacion, a través de la Secre-
tarfa de Politicas Universitarias, lanzé el Programa de Becas Manuel Belgrano para carreras
estratégicas. Un total de 279 estudiantes de las carreras de Gestion Ambiental, Informatica,
Produccion Agropecuaria y Mantenimiento Industrial de la UNSAdA han obtenido el beneficio de
la beca hasta la fecha.

En lo que refiere a becas del Banco Santander, el programa ha otorgado un total de 10 becas
durante el 2024.

Cabe destacar que en 2024 comenzo la implementacion de la beca Primer/a Universitario/a
de la Familia de la UNSAdA, en vinculo con instituciones de la comunidad. Hasta el momento



se han firmado convenios con el Rotary Club de San Antonio de Areco y el Programa Cuidando
Nuestras Cuencas.

Los programas de becas, tanto propios como externos, resultan un aporte importante para
que los y las estudiantes puedan continuar estudiando y un incentivo para mejorar el rendimien-
to académico.

Durante este periodo, el total de estudiantes becados/as a través de alguno de los programas
de becas fue de 2031.

5. ESPACIO DE FORMACION PROFESIONAL | CAPACITACIONES Y OFICIOS

La demanda creciente de nuevas competencias en el mundo del trabajo requiere de respuestas
innovadoras del sistema universitario y de la diversificacion de propuestas y estrategias formati-
vas para afrontar los desafios que impone el siglo XXI.

En el afio 2021 la UNSAdA cred un Espacio de Formacién Profesional (EFP) en el ambito de la
Secretaria Académica, para incrementar el acceso de personas a trayectos formativos inclusivos,
innovadores y de calidad, que garanticen la igualdad y/o mejores oportunidades en el mundo del
trabajo. En ese ambito se desarrollan propuestas formativas que impactan en el crecimiento y
desarrollo de la regién de influencia de la Universidad, dado que atienden las areas a fortalecer y/o
de vacancia identificadas a través de relevamientos periédicos.

En el disefio y la planificacion del espacio se involucran activamente los distintos niveles del
sistema educativo, asi como también el sector econémico-productivo y los gobiernos locales. Los
cursos, programas y diplomaturas desarrolladas hasta la actualidad son: 1) Programa Universi-
tario de Formacion en Oficios del Gas (Resol. (CS) N.° 161/2019; DI-2019-2587-APN-DNGYFU#-
MECCYT); 2) Programa Universitario de Auxiliar en Cuidado y Atencion de Personas (Resol. (CS)
N.® 123/2018; DI-2019-1148-APN-DNGYFU#MECCYT); 3) Programa Universitario de Formacion
de Promotores/as Ambientales (Resol. (CS) N.° 301/2022); 4) Diplomatura Universitaria en Pueri-
culturay Crianza (Res. (CS) N.° 307/2022); 5) Programa Universitario de Formacion en Marketing
Estratégico (Resol. (CS) N.® 309/2022); 6) Programa Universitario de Formacién Técnica para el
Desarrollo de Mujeres en la Industria (Resol. (CS) N.® 315/2022 ); 7) Programa Universitario de For-
macién en la Programacién y su Didactica (Resol. (CS) N.° 322/2022); 8) Programa Universitario
de Formacién en Herramientas Colaborativas en Linea (Resol. (CS) N.° 321/2022); 9) Programa
Universitario de Formacién de Herradores de Caballos (Resol. (CS) N.° 328/2022); 10) Progra-
ma Universitario de Formacion en Ciberseguridad y Privacidad: conceptos, lineamientos y buenas
practicas (Resol. (CS) N.° 352/2023); 11) Programa Universitario de Formacién en Conceptos sobre
Inteligencia de Datos (Resol. (CS) N.° 353/2023); 12) Programa Universitario de Formacioén para el
Desarrollo de Aplicaciones Agiles en Entornos de Low-Code/No-Code (Resol. (CS) N.° 354/2023);
13) Programa Universitario de Auxiliar en Jardineria Ecosistémica y Mantenimiento de Arbolado
(Resol. (CS) N.° 372/2023); 14) Programa Universitario de Formacién en Instrumentos para la
Toma de Decisiones (Resol. (CS) N.° 450/2024); 15) Programa Universitario de Formacion en
Organizador/a de Eventos (Resol.(CS) N.° 436/2024); 16) Diplomatura Universitaria en Produccion
Agropecuaria (Resol. (CS) N.® 518/2024); 17) Diplomatura Universitaria en Produccién Porcina y
Aviar (Resol. (CS) N.” 516/2024); 18) Diplomatura Universitaria en Programacién Multiplataforma
(Resol. (CS) N.* 517/2024).
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Desde la creacion del EFP cursaron mas de 1100 personas en las propuestas formativas
aprobadas a través del Consejo Superior, y obtuvieron su certificacion en San Antonio de Areco,
Baradero, Exaltacion de la Cruz, Carmen de Areco, San Andrés de Giles, Alberti y Pergamino.

La UNSAdA disefid un micrositio para la propuesta formativa del EFP, integrada por trayectos
formativos, cursos y diplomaturas con diferentes perfiles, para cubrir necesidades y areas de va-
cancia en el territorio. Esta disponible en el Portal de Empleo del Ministerio de Capital Humano.

6. GRADUADOS Y GRADUADAS

De acuerdo con el articulo 51 del Estatuto de la UNSAdA, “seran graduados de la Universidad los
alumnos que hayan obtenido en ella una titulacién de pregrado o grado. La Universidad propiciara
un vinculo permanente con sus graduados para facilitar el principio de educacion permanente”.

La UNSAdA cuenta con un programa de acompafamiento para el egreso y titulacion de los
alumnos y las alumnas (Resol. (CS) N.° 232/2020) que tiene como objetivo analizar las causas
qgue demoran u obstaculizan el egreso de estudiantes que se hallan en las Ultimas instancias de
su formacion de pregrado y/o grado universitario, en los tiempos previstos en los planes de estu-
dios, y favorecer la culminacion de los estudios; la implementacion de este programa ha permitido
mantener las tasas de graduacion.

La UNSAdA cuenta hasta el presente con 680 graduados y graduadas; en el Cuadro 3 se pre-
senta su distribucion por afio y por carrera durante el periodo 2021-2025.



Cuadro 3. Graduados/as periodo 2021-2025

Total por
Unidad Académica Propuesta Formativa 2021 2022 2023 2024 P
carrera
Licenciatura en Informatica - - - 1 1
Analista en Informatica 8 1 5 7 21
Ingenieria Zootecnista - 1 1 3 5
Tecnicatura Universitaria en Produccion
. - 5 6 11 22
Agropecuaria
Escuela de Desarrollo
Productivo Licenciatura en Gestion Ambiental - 2 3 3 8
y Tecnolégico
Licenciatura en Gestiéon Ambiental — CCC 2 4 3 4 13
Tecnicatura Universitaria en Gestion ] 5 ] 2
Ambiental
Lic. en Higiene y Seguridad en el Trabajo
. 5 16 73 49 143
- CiCC
Tecnicatura Universitaria
. . 19 48 26 9 102
en Mantenimiento Industrial
Licenciatura en Administracion - - 9 4 13
Licenciatura en Administracién — CCC 2 17 36 8 63
Tecnicatura Universitaria
. . . - 3 2 15 20
en Administracion y Gestion
Escuela de Desarrollo | Tecnicatura Universitaria
i L. L. 71 16 15 2 104
Social y Humano en Acompanamiento Terapéutico
Tecnicatura Universitaria en Gerontologia - - 25 2 27
Licenciatura en Gestion del Patrimonio 9 ] 3
Cultural
Licenciatura en Gestion Educativa - CCC 6 29 49 44 128
Total graduados/as 116 147 253 164 680

Fuente: Elaboracién propia con datos del SIU Guarani.

La UNSAdA, en gjercicio de su autonomia universitaria, adhirié al Procedimiento Simplificado
para la Intervencion de Diplomas, Certificados Analiticos y demds Certificaciones Universitarias
gue emiten las universidades e institutos universitarios integrantes del Sistema Universitario Na-
cional (R 231-E/2018; B.0. 9/2/2018), procedimiento que aparece vinculado con la intervencion
de la Direccién Nacional de Gestién Universitaria (DNGyFU) mediante el Sistema Informético De

Diplomas y Certificaciones (SIDCEr).

En este sentido, el Reglamento de Expedicion de Diplomas de Grado y Pregrado y Certificados
Analiticos de la Universidad Nacional de San Antonio de Areco, garantiza el reconocimiento oficial
y la consecuente validez nacional de los titulos obtenidos por los egresados de las carreras de

grado y pregrado.

>> INCLUSION
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A suvez, los/as graduados/as se incorporan al Registro Publico de Graduados Universitarios
(R. 3723 E/2018 (B.0. 10/10/2017) del Ministerio de Capital Humano, en el que se encuentran
registrados todos los titulos expedidos por las instituciones universitarias argentinas, legaliza-
dos por dicho Ministerio.

Estos procedimientos se realizan con el fin de garantizar la certeza, objetividad, transparen-
cia, trazabilidad, control y publicidad de los titulos que obtuvieron los/as egresados/as de las
carreras de grado y pregrado.

Por otra parte la UNSAdA durante los afios 2021-2025 continu¢ implementando el programa
de seguimiento de graduados y graduadas (Resol. (CS) N.° 97/2018) con el objetivo de conocer
sus trayectorias profesionales, a través de un sistema que genera informacion pertinente para
la toma de decisiones académicas e institucionales, de articulacion con el medio social y pro-
ductivo.

La gran mayoria de los/as egresados/as de la UNSAdA trabajan (86 %), y de ese universo, un
alto porcentaje lo hace en tareas relacionadas con la formacion de pregrado y/o grado. Un dato
a destacar es la mejora en su condicion laboral por razon del titulo alcanzado, lo que permite
inferir el impacto positivo de la Universidad en las trayectorias profesionales de sus egresados
y egresadas.



7. DEPORTES | SALUD

La UNSAdA entiende que la vida universitaria debe abarcar los distintos aspectos de la vida
social, y con este espiritu, desde el afio 2017, ha impulsado la participacion de estudiantes en
diferentes programas y actividades propias y externas referidas al desarrollo de la salud y la
practica del deporte.

Durante el periodo 2021-2025 se ha dado continuidad al Programa de Deportes y Promocion
de la Salud (Resol. (CS) N.° 81/2018; Resol. (CS) N.° 137/2019; Resol. (CS) N.° 186/2020), de-
pendiente de la Secretaria de Extension Universitaria, a través del cual estudiantes de la UNSAdA
han tenido la posibilidad de realizar actividades deportivas semanales, como voleibol mixto,
futbol masculino y femenino, ajedrez, entre otros. Ademas, los y las estudiantes participaron en
las distintas ediciones de los Juegos Universitarios Regionales, organizados por la Secretaria de
Politicas Universitarias, con importantes resultados.

La Secretaria de Extension Universitaria continud organizando durante este periodo el Tor-
neo Reforma Universitaria de la UNSAdA, en el que también participaron estudiantes de univer-
sidades de la regién, como la Universidad Nacional del Noroeste de Buenos Aires (UNNOBA),
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la Universidad Nacional de Lujan (UNLu), la Universidad Nacional Scalabrini Ortiz (UNSO), la
Universidad Nacional Almirante Brown (UNaB) y la Universidad Tecnolégica Nacional (UTN) -Fa-
cultad Regional Delta-.

La Secretaria de Extensién Universitaria, a través de la Direccion de Bienestar Universitario, con-
tinud organizando la “Semana de la salud", que tomdé un nuevo impulso a partir de la participacion
de docentes y estudiantes de la carrera de Enfermeria Universitaria. La propuesta incluyo talleres,
clases y actividades sobre alimentacion, estrés y ansiedad, RCP, yoga, entrenamiento funcional y
olimpiadas ludicas, y de los cuales participaron también estudiantes y docentes de otras carreras.

Cabe destacar que una gran parte de las iniciativas anteriormente mencionadas fueron po-
sibles por la firma de convenios con entidades deportivas, como el Club Rivadavia, el Club River
Plate Arecoy el Club Sportivo Baradero, y las Municipalidades de San Antonio de Areco, Baradero
y Exaltacion de la Cruz, para la utilizacion de instalaciones deportivas, como canchas, gimnasios y
centros de integracion comunitaria, y la disponibilidad de recursos humanos para la organizacion
de las actividades.

Durante el periodo 2021-2025 participaron mas de 170 estudiantes en las actividades depor-
tivas, 15 docentes y especialistas, y 260 estudiantes en las distintas ediciones de la “Semana de
la Salud”.

8. PERSONAS MAYORES

Desde los inicios en el afio 2016 la UNSAdA, a través de la Secretaria de Extension Universitaria,
lleva a cabo acciones orientadas a la educacion y la promocién de la salud de personas mayores,
gue se iniciaron en San Antonio de Areco y Baradero, y durante este periodo se extendieron a dis-
tintos municipios de la region: Exaltacion de la Cruz; Capitan Sarmiento y Mercedes.

Las acciones de educacion y promocion de la salud de adultos/as mayores de 55 afios, en-
marcadas en el Programa de Educacién Continua para Adultos Mayores (PECAM) (Resol. (CS)
N.° 87/2018), tienen como objetivo el descubrimiento y desarrollo de potencialidades personales,
motivaciones e inquietudes basadas en el placer, la eleccidn, la creacién y la expresion, respetando
asf la singularidad y las experiencias de cada persona. Con la puesta en practica de los talleres
muchas personas mayores descubren o encuentran nuevas formas de interaccion, de participa-
cion y de intercambio.

El programa se desarrolla en torno a cuatro ejes o areas de interés general: artistica, sociocul-
tural, salud y tecnologia, los cuales se articulan con las areas disciplinares de la Universidad.

Durante los afios 2021-2025 el PECAM se potencié con la suscripcion del convenio entre la
UNSAdA 'y el Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados (INSSJP) para
articular en forma conjunta acciones relativas a la promocion de objetivos educativos, culturales
y sociales que contribuyan a mejorar de modo creciente y sustentable la calidad de vida de las
personas mayores afiliadas al Instituto.

Desde entonces el programa UPAMI-UNSADA ha dictado talleres para personas mayores en
tematicas mas variadas relacionadas con salud, tecnologia, historia, idiomas, danzas, y arte, entre
otras, en una mayor cantidad de localidades de la region: San Antonio de Areco, Villa Lia, Baradero,
Alsina, Santa Coloma, Capilla del Sefior, Parada Robles, Los Cardales y Mercedes.

Durante el periodo 2021-2025 se realizaron 102 talleres en los cuatro ejes o areas de interés
general definidas en el programa, de los cuales participaron 1475 personas mayores.



9. CULTURAY TERRITORIO

La UNSAdA impulsa en San Antonio de Areco actividades culturales desde sus inicios. En el
afo 2018 se cred el Programa de Extensién Cultural (PEC) (Resol. (CS) N.° 88/2018), dirigido a
personas de todas las edades, para atender las demandas de formacién expresadas por las comu-
nidades desde lo social, lo artistico, lo tecnoldgico y lo cultural. Con ese fin, se desarrollan talleres,
cursos, seminarios, charlas y conferencias.

Entre los afios 2021 y 2024, el programa realizd 16 talleres de manera continua, en los que
participaron aproximadamente 200 participantes en las siguientes propuestas: Ajedrez e historia:
Aprender y ensefiar; Psicomotricidad; Fotografia de Naturaleza; Taller de Video y Tv; Introduccion
al Dibujo; Disefio y Plan de Negocios; Taller para Emprendedores; Historia argentina; Telar criollo;
Molderia; Novela, teoria y lenguaje; entre otros.

En linea con los objetivos del PEC, la UNSAdA formaliza el Programa de Difusion y Promocion
Social y Cultural (Resol. (CS) N.°© 27/2017) con el objeto de incentivar iniciativas inherentes a la edu-
cacion no formal, particularmente, la relacionada con los trayectos de formacion cultural y preserva-
cion del patrimonio cultural tangible e intangible. El espacio ha tenido como destinatarios a personas
e buscan nuevos saberes y conocimientos para fortalecer la identidad cultural regional.

Desde sus inicios, este programa ha atendido la demanda de propuestas sociales, culturales
y artisticas, asi como aquellas ligadas al patrimonio cultural tangible e intangible de la region,
realizando cursos, seminarios, exposiciones, presentaciones, y la promocion de la industria cul-
tural, con contenidos de calidad académica. Es una prioridad para la UNSAdA promover estos
contenidos, y a su vez nutrirse de ellos, para brindar nuevas oportunidades de difusién, formacion
y capacitacion en un area cada vez mas diversificada.
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En el marco de este programa tuvieron lugar diferentes actividades para las cuales fue capital la
participacion y protagonismo de la comunidad, lo que fortalecié el vinculo de la UNSAdA con su regién.

Se desarrollaron talleres de teatro leido, que culminaron con la presentacion publica de las
obras, con una alta afluencia de publico. Se organizaron encuentros de manera conjunta con ins-
tituciones y organizaciones locales, regionales, provinciales y nacionales: municipios del area de
influencia, asociaciones y colegios profesionales, el museo Las Lilas de Areco, la CICOP, el Hono-
rable Senado de la Provincia de Buenos Aires y Ministerios de la Nacion.

A fin de promover la participacion social en la cultura, tendiendo en todas las actividades a la
recuperacion de la memoria individual, social e histérica y a la revalorizacion de la cultura popular,
como fundamentos necesarios para impulsar la participacion y la solidaridad social, la UNSAdA ha
impulsado vinculaciones con asociaciones tradicionalistas del territorio.

Cultura y tradicion

San Antonio de Areco en 2014 fue declarada Capital Nacional de la Tradicién. Ha sido, y con-
tinva siendo, el marco ideal para la preservacion de los usos y costumbres del paisano regional,
con sus artes, artesanias, danzas, musica, pinturas, entre otros. La ciudad cuenta con museos
publicos y privados de diferentes tematicas ligadas al arte y la cultura, y el Museo Gauchesco
Ricardo Giiraldes se erige como piedra angular de todas estas instituciones. La Fiesta de la
Tradicion es uno de los eventos mas antiguos, y es conocida en el mundo entero. Sinénimo de
gauchos y de paisanos, es el lugar donde se manifiesta la convivencia permanente de sus tradi-
ciones, en las que se cruzan transversalmente los distintos sectores socioculturales.

La UNSAdA desde su origen establecié sélidos vinculos con destacados referentes de la
tradicion gauchesca en la region. Los mismos se vieron coronados en 2024 con la creacion
de la Catedra libre de "Usos y costumbres tradicionales” (Res 422/2024) propuesta por la
Asociacion de Amigos del Parque Criollo y Museo Gauchesco Ricardo Gliraldes, la recono-
cida institucién (afio 1962) que tiene la misién de preservar y promover la cultura gaucha a
través de la conservacion del parque y museo. Se destaca por realizar actividades culturales,
educativas, recreativas y de mantenimiento para difundir las tradiciones criollas, ademas de
colaborar con el enriguecimiento del patrimonio histérico del museo, que incluye exposiciones



de arte, artesanias, y habitos relacionados con la vida rural argentina, la vida de Ricardo Guiraldes y
organizar el desfile y Fiesta de la Tradicion.

Centenario Giiiraldes

La ciudad de San Antonio de Areco es conocida en el pais y en el mundo como la tierra donde
se recrea la vida gauchesca de la llanura pampeana, a través de la obra cumbre de Ricardo Giiiral-
des Don Segundo Sombra. En el afio 2026 se celebrara el centenario de su publicacién y, a su vez,
el proximo 2027 se cumpliran cien afios del fallecimiento del escritor, una referencia ineludible de
la tradicion y la cultura nacional argentina, que dio origen al nacimiento de este sentido personaje
gue se convirtié en simbolo moderno y universal del gaucho alrededor del mundo desde los afios
20 del siglo pasado.

Con motivo de esta doble efeméride, la UNSAdA inicié en el afio 2024 el desarrollo de un pro-
grama para convertir el periodo y acontecimiento conmemorativo en punto de referencia, no solo
de la comunidad local y nacional para su disfrute, sino de estudiosos/as del legado gtiiraldiano a
escala global, de modo que se garantice la revitalizacion y preservacion de este patrimonio (mate-
rial e inmaterial) y su transmisién a nuevas generaciones.

10. CONFERENCIAS Y CATEDRAS LIBRES

La UNSAdA organiza conferencias, jornadas, seminarios y ciclos en diversas tematicas de in-
terés para la regién. Desde la primera conferencia muchas personalidades destacadas han acom-
pafado las distintas iniciativas con sus presentaciones.

El crecimiento y posicionamiento de la UNSAdA en la regidon amplié el abanico de propuestas,
dado que se fue abriendo a profesionales, especialistas e instituciones, logrando que la Universi-
dad comenzara a ser considerada una referencia en materia de formacion profesional. Para ello,
trabajan en forma coordinada las diferentes areas de la Universidad, poniendo particular énfasis
en la convocatoria y trayectoria de las personalidades convocadas.

>> INCLUSION
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La virtualidad abri¢ una oportunidad en lo que atafie a charlas, conferencias, ciclos y jornadas,
y la UNSAdA durante este periodo convoco a especialistas y personas expertas ubicadas en cual-
quier parte del globo. Las comunidades de la regién y demas personas interesadas —sin importar
su ubicacion en el mundo— pudieron acceder a la excelencia que se ha propuesto ofrecer la Uni-
versidad.

En temas ambientales, la Universidad contd con la presencia de la Dra. Leonor Rodriguez Sino-
bas, de la Universidad Politécnica de Madrid, que en una actividad organizada conjuntamente con
el Centro Interdisciplinario de Investigaciones Aplicadas al Agua y al Ambiente (CIIAAA) disertd
sobre temas hidricos. El Dr. Santiago Sarandon, de la UNLP, compartié e intercambi¢ ideas en
el marco de la conferencia “Un paradigma necesario para el logro de sistemas agroalimentarios
sustentables”, con productores de la region. En esa misma linea, el sacerdote franciscano fray
Jorge Bender brindé una conferencia en la que compartié su experiencia al frente del Programa
Agropecuaria San Francisco en Mozambique (Africa), destacando iniciativas de desarrollo agricola
y comunitario.

Asimismo, el Dr. Alejandro Brown disertd sobre biodiversidad y desarrollo productivo, reflexio-
nando sobre el equilibrio entre conservaciéon ambiental y actividad econdmica en territorios rura-
les. Por su parte, el Dr. Pablo Romanazzi presentd el Proyecto SOURCE, una iniciativa orientada
a la gestion integrada del recurso hidrico y la gobernanza ambiental en cuencas compartidas,
generando un valioso intercambio con referentes técnicos, académicos y actores locales.

La Dra. Francisca Llad6 Pol (Universidad de las Islas Baleares) y la Dra. Africa Cabanillas Casa-
franca (UNED Sevilla), ambas de Espafia, compartieron sus conocimientos en temas culturales,
del mismo modo que las doctoras Mirian Carballo y Cristina Elgue de la UNC, y la investigadora
Susana Frias, ante nutridos auditorios.

El ciclo de didlogos estratégicos: encuentros con lideres empresariales e industriales conté con
destacadas personalidades. En el primer encuentro el Ing. Luis Loleo, quien lidera la empresa IBM



en Argentina, brindo la conferencia “El mundo después de la universidad”, presentando su vision a
estudiantes y graduados/as de todas las carreras.

En el segundo encuentro, Daniel Herrero, expresidente de Toyota Argentina, y Ricardo Pignane-
Ili, secretario general de SMATA brindaron la conferencia “El éxito del trabajo en conjunto: la nego-
ciacioén colectiva en el ambito de la empresa como herramienta para el crecimiento de la industria’,
para referirse al caso “Toyota-SMATA",

Con motivo de los 30 afios de autonomia universitaria incorporados a la reforma constitucional
de 1994, la Universidad organiz¢ la conferencia “Los grandes acuerdos de la Constitucion de 1994:
a 30 afios de su vigencia"; la disertacion estuvo a cargo de los Dres. Roberto Boico, Guillermo Ta-
marit, Miguel Berri y Diego Marias.

En el afio 2021, en el marco de las | Jornadas de Investigacion e Innovacion, disertaron el Dr.
Andrés Wigdorovitz (INTA-CONICET), quien present6 el Desarrollo de INCUINTA —de la cual es di-
rector—, y el Dr. Armando De Guisti (UNLP-CONICET), sobre investigacién y aplicaciones actuales
de informética. Las Il Jornadas (2022) contaron con dos conferencias centrales: “La innovacién en
el territorio”, a cargo del gerente general del Parque Tecnoldgico del Litoral Centro (PTCL SAPEM)
Ing. Eduardo Matozo, y “Promocién de la ciencia y la tecnologia en la PBA" a cargo del Dr. Alejandro
Villar, en ese entonces presidente de la CIC.

En las Ill Jornadas (2023) la conferencia central estuvo a cargo del Dr. Lino Barafiao, que ante un
nutrido auditorio compartid su experiencia al frente del Ministro de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Productiva de la Nacién (2007-2019). En el afio 2024, en el marco de las IV Jornadas, el Dr. Angel
Plastino diserté acerca de “Cémo la innovacion generd el nacimiento de las primeras universidades
del planeta”.

En el afio 2023 se inicid un Ciclo de Conferencias sobre la Politica Exterior Argentina con la
participacion de diplomaticos de carrera, con el objetivo de tender puentes entre lo global y lo
local, mostrando cémo la politica exterior puede generar oportunidades para las comunidades y
las PyMEs de la region.

En el marco de este ciclo, los embajadores Daniel Raimondi (exvicecanciller argentino) y Mario
Verdn Guerra (ex representante argentino ante la Unién Europea y Francia) dictaron la conferencia
“La diplomacia y el comercio: oportunidades, mercados, MERCOSUR" . La conferencia “Vinculos
con las potencias: EE.UU., India, China", estuvo a cargo del embajador Daniel Chuburu (exembaja-
dor en India) y el embajador Martin Garcia Moritan (exrrepresentante argentino ante la ONU) dictd
la conferencia “La gobernanza mundial y sus efectos” . Al finalizar cada conferencia se establecia
una instancia de didlogo entre el sector productivo regional y representantes de gobiernos locales.

Ademas de las conferencias de temas generales y para todo publico, se destacan por su reper-
cusion los ciclos de actualizacion para profesionales de ciencias econémicas, de ciencias veteri-
narias equinas y de ciencias de la salud.

Catedras libres

Las catedras libres constituyen un espacio de participacion extracurricular, transdisciplinar y
de vinculacion con el territorio, para que ONG, asociaciones intermedias o grupos de personas
gue se relinen por un tema o alguna afinidad encuentren un @mbito donde divulgar sus ideas, sus
intereses y el quehacer que desarrollan en torno a ello.

En el aflo 2024 se cred la catedra libre “Tradicién, Usos y Costumbres” (Resol. Rector)
N.° 422/2024), que se sumd a las existentes. Esta catedra surge en articulacion con la Asociacion de
Amigos del Parque Criollo Ricardo Guiraldes para investigar, debatir y difundir la herencia, identidad
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y practicas culturales que caracterizan a los pagos de Areco. Se desarrollaron encuentros en los
gue se abordaron temas relacionados con el paisano arequero, mujeres de la historia argentina,
coches y carruajes en la Argentina y plateria arequera.

Las catedras libres dan cuenta de la importancia de su funcion, ademas de brindar el acompa-
flamiento necesario a las propuestas que provienen de la comunidad, desarrolladas junto a dife-
rentes instituciones y entidades, con la intencion de relacionar el universo de la educacion superior
con el capital cultural de las comunidades que componen su medio natural en la region.

11. INFANCIAS

La educacion continua y la posibilidad de que la Universidad sea el ambito natural por el que tran-
siten las personas de la region, inclusive desde edades tempranas, ha llevado a pensar en programas
gue fomenten la participacion de la comunidad a través de diferentes propuestas.

En consecuencia, durante este periodo se reedité anualmente la jornada “En vacaciones de in-
vierno, vamos a la Universidad” en la que nifias y nifilos de San Antonio de Areco y Baradero pueden
disfrutar de talleres y actividades durante el receso invernal, en las instalaciones universitarias. Las
propuestas consisten en talleres ltdicos y recreativos, que abordan diversas tematicas, como huer-
ta, insectos, matematica, geometria, cuentos, robética, actividades ambientales, entre otros, donde
participaron también estudiantes y docentes de la UNSAdA, con la intencion de generar un ambito
de aprendizaje mutuo y de despertar vocaciones relacionadas a la propuesta académica de la Uni-
versidad, especialmente en carreras estratégicas para la region.

También se desarrollan los talleres anuales para nifias y nifios, de 6 a 12 afios, en las instalacio-
nes de la Iglesia Evangélica Bet-El del barrio Prado de San Antonio de Areco a través del Programa
“La UNSAdA en los Barrios” (Resolucién -CS- N.° 440/2024), y los talleres de ajedrez, para nifios y
nifias de la Escuela de Educacion Especial N.° 502 La Manuela de San Antonio de Areco.



Desde el afio 2021, en el Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia, la Universidad
invita a las nifas de entre 8 y 12 afios de la regién a participar de actividades a cargo de do-
centes e investigadoras de la Universidad. Durante estos afios se han realizado actividades en
los laboratorios de ciencias naturales y exactas y en el Campo-Escuela de la UNSAdA. De esta
manera, a través de la Secretaria de Investigacién e Innovacion se contribuye a despertar voca-
ciones cientificas, desde muy temprana edad.

Casitas del Saber

En linea con las actividades relacionadas con las infancias, y en atencion a la complejidad de
las problematicas que pueden presentar los nifios y las nifias, en algunos casos, para transitar
la escuela primaria, la UNSAdA cre6 el Programa Casitas del Saber (Resol. (CS) N.© 242/2020).
Este programa tiene como objetivo crear espacios educativos en los barrios de los partidos del
area de influencia de la Universidad, en los que se genere un ambito de ensefianza, de conten-
cion y desarrollo, y donde se brinden herramientas para el aprendizaje, la circulacion de saberes
y de vivencias educativas.

Desde el afio 2021 funciona la “Casita del saber” en el Club Unidos en Sarmiento, a través de
un convenio tripartito del que participa también el municipio de San Antonio de Areco. El proyec-
to cobro impulso a partir del afio 2023 con participacion de la ONG Proyecto E, con su propuesta
de “Educar y Crecer’ como metodologia de apoyo escolar. Ademas de fortalecimiento escolar,
se brindan talleres en recreacion, nuevas tecnologias, lecto-escritura, higiene, derechos del nifio,
reciclado, huerta, asi como, viajes y convivencias, entre otras actividades.

A partir de ello, la Universidad pretende también contribuir a la permanencia en la escuela
primaria de los nifios y nifias del barrio, a través del desarrollo de actividades y juegos que mo-
tiven el aprendizaje y la busqueda de nuevos conocimientos. Desde la puesta en marcha del
programa participaron mas de 73 nifios y nifias en las diversas actividades.

>> INCLUSION
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12. MALVINAS

En el afio 2022, con motivo de la conmemoracion del 40 aniversario de la guerra de Malvinas,
el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) en reunién plenaria extraordinaria aprobé una decla-
racién conjunta, en homenaje a los caidos en el conflicto de las islas Malvinas, Georgias del Sur,
Sandwich del Sur y los espacios maritimos e insulares correspondientes, asi como en especial
reconocimiento a las veteranas y a los veteranos, en la cual ratificaron la legitimidad e impres-
criptibilidad de la soberania reclamada por el pueblo argentino sobre estos territorios como parte
integrante de la Nacion.

La UNSAdA se comprometid en la difusion de todos los aspectos relacionados con la “Cuestién
Malvinas"y con la soberania sobre esos espacios establecida en la Constitucion Nacional, motivo
por el cual inicié un vinculo con los veteranos de Malvinas de San Antonio de Areco, participes de
la gesta de 1982. Desde entonces, la comunidad universitaria ha realizado diferentes homenajes:
inauguracion de una gigantografia conmemorativa en el Rectorado; participacion de actos oficia-
les en San Antonio de Areco, descubriendo una placa homenaje en el monumento a los caidos del
Centro de Veteranos de Malvinas; entre otros.

Pero lo mas valioso de destacar es el conjunto de actividades que los veteranos sostienen cada
afo, en pos de mantener viva la memoria: encuentros con estudiantes y docentes universitarios,
con estudiantes de escuelas de educacion secundaria y primaria, con vecinos de la localidad. De
esta manera la UNSAdA, manifiesta su permanente compromiso, homenaje y reconocimiento a
las veteranas, los veteranos y caidos durante el conflicto que se recuerda hasta la actualidad, asf
como a sus familiares.



13. EXPANSION EN LA REGION

La UNSAdA tiene la sede de su Rectorado en San Antonio de Areco y una sede académica
en Baradero. Durante el transcurso de estos afios ha logrado instalarse en el territorio, y en la
actualidad funcionan trece extensiones aulicas en las que se desarrollan distintas actividades
universitarias: Alberti, Arrecifes, Bragado, Capitan Sarmiento, Carmen de Areco, Exaltacion de la
Cruz, General Viamonte, Junin, Lincoln, Mercedes, Pergamino, San Andrés de Giles y San Pedro.

El trabajo de articulacién con los distintos actores de la region de influencia dio lugar a que
los diferentes municipios suscribieran convenios para el desarrollo de actividades universitarias
en conjunto, tales como el dictado de carreras o trayectos formativos que respondan a sus
vacancias o demandas, u otro tipo de actividades relacionadas con investigacion y extension
universitaria.

Algunas de las iniciativas que se mencionan a continuacion, se gestionan en el marco del
Programa de Integracion Territorial Universitaria Puentes, del Gobierno de la provincia de Bue-
nos Aires. En el afio 2024, a través de este Programa, la UNSAdA suscribié acuerdos con el
Gobierno provincial y algunos Gobiernos locales para el dictado de propuestas formativas que
atienden a las prioridades y demandas de sus estructuras socioproductivas, extendiendo la co-
bertura territorial de la oferta académica universitaria.

Mapa 2: Sedes y extensiones aulicas UNSAdA

>> INCLUSION
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En la actualidad la UNSAdA mantiene el dictado de carreras y el desarrollo de actividades en
las siguientes localidades:

San Antonio de Areco: Tecnicatura Universitaria en Produccion Agropecuaria. Analista en In-
formatica. Tecnicatura Universitaria en Administracién y Gestion. Enfermeria Universitaria. Licen-
ciatura en Informatica. Licenciatura en Administracion. Ingenieria Zootecnista. Licenciatura en
Administracion - Ciclo de complementacion Curricular. Licenciatura en Higiene y Seguridad en el
Trabajo - Ciclo de complementacion Curricular. Licenciatura en Enfermeria.

Baradero: Tecnicatura Universitaria en Gestion Ambiental. Analista en Informatica. Tecni-
catura Universitaria en Administracion y Gestion. Tecnicatura Universitaria en Mantenimiento
Industrial. Tecnicatura en Produccion Agropecuaria. Licenciatura en Administracion. Licenciatu-
ra en Higiene y Seguridad en el Trabajo - Ciclo de complementacién Curricular. Licenciatura en
Fonoaudiologia.

Exaltacion de la Cruz: Tecnicatura Universitaria en Mantenimiento Industrial. Tecnicatura
Universitaria en Acompafiamiento Terapéutico. Tecnicatura Universitaria en Administraciony
Gestion. Analista en Informatica. Enfermeria Universitaria. Tecnicatura Universitaria en Ges-
tion Ambiental. Licenciatura en Higiene y Seguridad en el Trabajo - Ciclo de complementacion
Curricular.



Capitan Sarmiento: Licenciatura en Gestion Educativa - Ciclo de complementacién Curricular.
También se dictan asignaturas de diferentes carreras de pregrado y grado.

Arrecifes: Analista en Informatica. Tecnicatura Universitaria en Gestion Ambiental.

Bragado: Tecnicatura Universitaria en Produccién Agropecuaria. Tecnicatura Universitaria en
Gestion Ambiental. Analista en Informatica. Tecnicatura Universitaria en Gerontologia.

Lincoln: Tecnicatura Universitaria en Gerontologia.
Mercedes: Tecnicatura Universitaria en Mantenimiento Industrial.

San Andrés de Giles: Tecnicatura Universitaria en Mantenimiento Industrial. Diplomatura Univer-
sitaria en Produccion Porcina y Aviar. Diplomatura Universitaria en Programacion Multiplataforma.

Carmen de Areco: Tecnicatura Universitaria en Mantenimiento Industrial.

General Viamonte: Licenciatura en Gestién Educativa - Ciclo de complementacion Curricular.
Junin: Licenciatura en Gestién Educativa - Ciclo de complementacién Curricular.

Pergamino: Licenciatura en Gestidn Educativa - Ciclo de complementacién Curricular.

San Pedro: Tecnicatura Universitaria en Mantenimiento Industrial. Licenciatura en Administra-
cion - Ciclo de complementacion Curricular.

Alberti: Diplomatura Universitaria en Produccion Agropecuaria.

>> INCLUSION
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La calidad en el ambito universitario debe ser entendida como un concepto
multidimensional, definido por los procesos y los resultados alcanzados por la
institucion, que requiere tener una su vision integral y dindamica de los procesos
que incluya la mejora educativa continua, entendida como una mejora constante,
adaptandose a las necesidades cambiantes de la comunidad universitaria y de la

sociedad.

Debe procurar enfoques integrales, donde no solo se busque el rendimiento académico
de los y las estudiantes, sino también el desarrollo de habilidades, valores y actitudes,

que formen personas completas, que puedan participar activamente en la sociedad.

La calidad educativa debe garantizar la inclusion y equidad de todos los y las
estudiantes, independientemente de su contexto social, cultural o econémico, para
que tengan las mismas oportunidades de aprender y desarrollarse. También se refiere
a las condiciones en las que los y las estudiantes aprenden, lo que implica recursos,
infraestructuras y equipamientos adecuados, capacitacion docente y un ambiente que

favorezca el aprendizaje.

Requiere de evaluaciones integrales, que no solo valoren el conocimiento, sino también
las habilidades, competencias y el desarrollo integral de los y las estudiantes, teniendo
en cuenta diversos factores y no solo examenes tradicionales. Ademas de buscar la
excelencia académica, también debe buscar el bienestar y desarrollo integral de la

comunidad universitaria.

La UNSAdA ha establecido estatutariamente la importancia del analisis de sus
logros y dificultades en el cumplimiento de las funciones de docencia, investigacion,
extension y gestién institucional, fomentando en todos sus estamentos el desarrollo
de la cultura de la autoevaluacion. En linea con estos enunciados, desde su creacion se
propuso sostener un proceso continuo y permanente de autorreflexion que le otorguen
contenido, sustentabilidad y, fundamentalmente, una calidad institucional que la

distinga de manera destacada.

v | INFORME DE GESTION 2021 -2025 >>PROLOGO
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1. AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL Y EVALUACION EXTERNA

Durante esta gestion la UNSAdA llevd adelante su proceso de Autoevaluacion Institucional
durante el periodo comprendido entre 2021 y 2022, para contrastar el Plan de Desarrollo Institu-
cional aprobado oportunamente (Res. CONEAU N.° 104/2017; Res. 1821-E/2017). Este valioso
proceso involucrd a todos los claustros, y suma la consulta y participacion de representantes de
los diferentes niveles del sistema educativo de la region, de actores del sector socio-productivo, de
gobiernos locales e instituciones de la sociedad civil.

Llevar adelante este proceso marca la importancia asignada por la Universidad a la planifica-
cion estratégica y a la evaluacion como herramientas de mejora para asegurar la calidad de las
actividades universitarias, tal como lo establece su Estatuto. También, marca la intencién de ins-
talar la idea colectiva de rendir cuentas a la sociedad como un ejercicio permanente, y que genere
una cultura institucional sostenida en el tiempo.

La Autoevaluacion Institucional de la UNSAdA (Res. CS N.° 283/2021), de acuerdo con lo esta-
blecido en la normativa ministerial promovio la participacion de los y las integrantes de la comu-
nidad universitaria en el andlisis de los logros alcanzados y las dificultades en el cumplimiento de
sus funciones de manera integral, teniendo en cuenta perspectivas histoéricas y de contexto, y ge-
nerd la informacién cuantitativa y cualitativa que favorecié el andlisis del desarrollo institucional.

La Autoevaluacion Institucional abarcé las funciones de docencia, investigacion, extension y
también se incluyd la gestion institucional. Concluyé con la redaccion de un Informe de Autoeva-
luacion Institucional (Resol. (CS). N.° 339/2022) en el que se describieron y sistematizaron los lo-
gros y dificultades, asi como las fortalezas y debilidades del conjunto de dimensiones que integran
la actividad universitaria.



El Informe de Autoevaluacién Institucional fue presentado ante la Comision Nacional de Eva-
luacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU), a cargo de la Evaluacion Externa. Participaron de
esta instancia un Comité de Pares Evaluadores, consultores y técnicos de la CONEAU.

La Evaluacion Externa permitid objetivar la informacion presentada por la Universidad, dado
que los Pares Evaluadores pudieron constatar las fortalezas y debilidades detectadas por la co-
munidad universitaria.

El 11 de julio de 2024 se recibié el Informe de Evaluacion Externa elaborado por los actores
que intervinieron (IF-2024-68637341-APN-DEI#CONEAU), en el cual se certifica que la UNSAdJA se
ha dado cumplimiento a la Primera Evaluacion Externa para el mejoramiento de la calidad insti-
tucional (CONEAU, Acta de la Sesion N.° 611), y se reconoce la colaboracién prestada y la buena
predisposicion de la comunidad universitaria en la etapa final de este proceso.

Las recomendaciones, en particular, seran materia de reflexion colectiva, dado que brindan una
mirada auspiciosa respecto de las politicas y estrategias aplicadas hasta la actualidad, asi como
también del direccionamiento de la Universidad para su desarrollo futuro.

2. PLANES DE ESTUDIO Y TRAYECTORIAS FORMATIVAS

Desde sus inicios la UNSAdA planifica su propuesta académica con la meta de dar formacion
cientifica, técnica, profesional y humanistica en el mas alto nivel, sin desestimar la importancia de for-
mar personas responsables, con conciencia ética y solidaria, reflexivas, criticas, capaces de mejorar
la calidad de vida, respetuosas del medio ambiente, de las instituciones del pais y de la vigencia del
orden democratico, con un marcado compromiso con la poblacion y su territorio de influencia.

La UNSAdA, a través de la Secretaria Académica, planifica la propuesta formativa para el
corto, mediano y largo plazo, utilizando la estrategia metodolégica aplicada por la Secretaria
Ejecutiva de los Consejos Regionales de Planificacién de la Educacién Superior (CPRES) para la
identificacién de dreas de vacancia, que analiza informacidn cuantitativa y cualitativa, a través
de instancias participativas.

En el aflo 2027 se actualizé el relevamiento para la definicion de la propuesta académica
realizado durante el disefio del Proyecto Institucional (2016). Fueron convocados actores del
sector educativo, cultural, econémico-productivo y de servicios de los municipios de la zona de
influencia. La UNSAdA amplio la propuesta académica en atencién a los resultados obtenidos.

Para ello, ese mismo afio se cred el Programa de Evaluacion, Seguimiento y Reforma de las
carreras de grado y pregrado (Resol. (CS) N.° 271/2021), con los objetivos de contribuir en la
mejora y actualizacion de la propuesta formativa, y de promover los procesos de analisis y eva-
luacién de la misma, como elementos fundamentales de la gestidon académica.

Una vez aprobados los nuevos planes de estudio por el Consejo Superior de la Universidad,
se tramité ante la Direccion Nacional de Gestién Universitaria (DNGU) el reconocimiento oficial
y la validez nacional de los nuevos planes de estudio de todas las carreras. Ante la CONEAU se
tramito la acreditacion de las carreras de grado declaradas de interés publico por la normativa
ministerial, en conjunto con el Consejo de Universidades: Licenciatura en Informatica, Ingenieria
Zootecnistay la Licenciatura en Enfermeria.

En la actualidad, la Universidad cuenta con 23 carreras de grado y pregrado certificadas o
acreditadas, de las cuales, en este momento, 17 estan activas con estudiantes en todos sus afios.

INFORME DE GESTION 2021 -2025 >> CALIDAD



Cuadro 4. Nomina de carreras certificadas o acreditadas

Carga c
Dura- horaria ant.
Escuela Carrera cion  (en de ma- Res.CS Res. DNGYFU
horas) terias
LICENCIATURA EN ~ ,
INFORMATICA (¥) 5 aflos 3404 39 49/2018 Resol-2019-2973-APN-MECCYT
PROFESORADO UNIV. ~
EN INFORMATICA 4 anos 3032 33 06/2017 Resol-2018-1072-APN-ME
ANALISTA EN INFORMATICA 3 afos 1792 23 420/2023 Resol-2018-1297-APN-ME
INGENIERIA ZOOTECNISTA *) 5 anos 3956 48 51/2018 Resol-2020-257-APN-ME
TECNICATURA'UNIV.
Escuela EN PRODUCCION 3 afos 1712 24 392/2023 Resol-2018-306-APN-MECCYT
de Desarrollo AGROPECUARIA
Productivo
o LICENCIATURA o
y Tecnolégico EN GESTION AMBIENTAL 4 afnos 2682 43 421/2024 | Resol-2019-1460-APN-ME
LICENCIATURA EN GESTION ~
AMBIENTAL - CCC 2 afios 1388 14 168/2019 Resol-2021-297-APN-ME
TECNICATURA -
UNIV. EN GESTION AMBIENTAL 2 afos 1400 23 422/2023 Resol-2018-1184-APN-ME
LIC. EN HIGIENE Y SEGURIDAD .
EN EL TRABAJO - CCC 2 afos 1172 14 159/2019 Resol-2020-254-APN-ME
TECNICATURA UNIV. EN MAN- |2 afios y 0181 7 AN
TENIMIENTO INDUSTRIAL medio 1400 29 363/2023 Resol-2018-1870-APN-ME
LICENCIATURA EN ECONOMIA | 5 afios | 2932 38 08/2017 Resol-2019-28-APN-ME
LICENCIATURA ~
EN ADMINISTRACION 4 anos | 2600 35 364/2023 Resol-2018-1583-APN-ME
LICENCIATURA EN o
ADMINISTRACION - CCC 2 afios | 1204 12 174/2019 Resol-2020-264-APN-ME
LICENCIATURA o o
EN ENFERMERIA 5afos | 3353 46 443/2024 En proceso de acreditacion
TECNICATURA UNIV. EN ADMI- ~
NISTRACION Y GESTION 2 afios | 1400 19 365/2023 Resol-2019-18-APN-ME
. 4
LICENCIATURA EN GESTION ~
DEL PATRIMONIO CULTURAL ?nneczjsig 2708 37 109/2018 Resol-2019-420-APN-ME
Escuela
de Desarrollo TECNICATURA UNIV.EN
Social GESTION DEL PATRIMONIO 3afnos 1778 25 108/2018 Resol-2019-19-APN-ME
y Humano CULTURAL
ENFERMERIA UNIVERSITARIA | 3 afios | 2029 28 442/2024 Resol-2020-603-APN-ME
TECNICATURA UNIV. EN ~
ACOMP. TERAPEUTICO 3afios | 1728 24 91/2018 Resol-2019-392-APN-ME
8 TECNICATURA UNIVERSITARIA o
g EN PODOLOGIA 3 afos | 1600 24 130/2019 Resol-2020-600-APN-ME
; TECNICATURA UNIVERSITARIA ~
; EN GERONTOLOGIA 3afios | 1712 24 119/2018 Resol-2020-608-APN-ME
§
3 R
LICENCIATURA EN FONOAU- 5 .50 3968 45 427/2024 | Resol-2024-1398-APN-SE#MCH
i DIOLOGIA
. LICENCIATURA EN GESTION ~
< EDUCATIVA - CCC 2 ahos 1212 16 169/2019 Resol-2020-676-APN-ME
o
g Fuente: Elaboracién propia con datos del SIU Araucano.
=
E 1- (*) Carreras acreditadas por la CONEAU: Lic. en Informatica, EX-2017-26003548- -APN-DAC#CONEAU CONEAU Resolucion IF-2018-26528271-APN-CONEAU#-
H.

ME; Ing. Zootecnista, EX-2018-19673074- -APN-DAC#CONEAU CONEAU Resolucion IF-2018-54292089-APN-CONEAU#MECCYT.
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La UNSAdA gestiona la administracion académica a través de las siguientes bases publicas,
disponibles en el portal del Ministerio de Capital Humano: Titulos Universitarios Oficiales, Registro
de Graduados Universitarios y Diplomas y Certificaciones.

En el afio 2024 la UNSAdA trabajo en la creacion del Sistema Institucional de Aseguramiento de
la Calidad (SIAC) y formalizé la unidad de gestion responsable de su implementacion, de acuerdo a
lo dispuesto en la normativa ministerial. EI SIAC tiene como objetivos principales realizar el segui-
miento y la evaluacion de la calidad de las carreras del articulo 42 y 43 que integran la propuesta
formativa de la Universidad, asi como también contribuir con la mejora del desarrollo de las fun-
ciones sustantivas de la Universidad.

3. CLAUSTRO DOCENTE

La planta inicial de la UNSAdA estuvo integrada por 38 docentes (2017), y en la actualidad por
152 docentes, en atencidn a la implementacion paulatina de las distintas carreras, la ampliacién
de la propuesta académica y la incorporacion de nuevas areas de formacion.

Desde su puesta en marcha, la UNSAdA mantiene su politica de ingreso, promocion y evaluacion
del cuerpo docente, a través del lamado a concursos publicos y abiertos de antecedentes y opo-
sicion para cubrir los cargos, atendiendo a lo establecido en el articulo 24 del Estatuto y reglamen-
tado mediante la Ordenanza N.° 1/2016. Los concursos son convocados por areas disciplinares
y por equipos, dado que permite atender los requerimientos de las carreras, asi como también las
actividades de investigacion y extension. Este mecanismo novedoso fue ponderado positivamen-
te por el Comité de Pares Evaluadores de CONEAU, al momento de la Evaluacién Externa.

Durante el afo 2023 el Departamento de Ciencias Sociales llamo a concursos para el area de
“Gestion de la informacion y procesos de comunicacion”; el Departamento de Humanidades llamé
a concurso al area "Universidad, Trayectos Formativos e Innovacion”; y el Departamento de
Ingenierias y Tecnologias llamé a concurso para el area de “Produccién Agropecuaria”.

INFORME DE GESTION 2021 -2025 >> CALIDAD
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La sustanciacion de estos concursos permitio que en la actualidad cerca del 50 % del claustro
docente sea ordinario.

A partir del afio 2021, con todas las asignaturas de las carreras en funcionamiento, la Secreta-
ria Académica comenzd a trabajar en la recomposicion del plantel, a través de la incorporacion de
docentes auxiliares con asiento en la region, para la conformacion de los equipos.

Dado que la totalidad del cuerpo académico posee formacion de grado, desde la UNSAdA se
impulsa la formacion de posgrado.

Del total del claustro, el 47 % tienen titulo de posgrado, un alto porcentaje si se toma como
referencia el de docentes del sistema universitario con adicional de posgrado (22 %, afio 2021).
Respecto de las titulaciones, el 22 % posee titulo de doctor/a; el 15 % de magister y el 9 % de
especialista.

A su vez, el 25 % esta cursando algun posgrado: el 7 % esta cursando un doctorado; 11 % esta
cursando alguna maestriay el 7 % alguna especializacién. Durante estos afios se han impulsado
distintas acciones con el propdsito de que este grupo docente obtenga sus titulaciones de pos-
grado, y por otra parte estimular a auxiliares docentes a que inicien su formacion de posgrado, y
desarrollen y completen exitosamente los niveles de formacién elegidos.

Una de las estrategias que contribuye a la formacion de docentes locales son las convocato-
rias de ayudantes alumnos/as, destinada a estudiantes de las diferentes carreras que desearan
iniciar su formacion en la ensefianza, para integrarse a los equipos docentes tempranamente. La
participacion de estudiantes en las convocatorias aumenta afio a afio, y en la Ultima fueron selec-
cionados 18 estudiantes para incorporarse a las actividades.



Politicas de actualizacion y perfeccionamiento del claustro docente

Desde los inicios la UNSAdA tomo la responsabilidad de favorecer la formacion continua de do-
centes, respetando saberes y atendiendo demandas de capacitacion, dado que la razén de ser de
una institucion educativa depende, en gran medida, de su capacidad para adaptarse a la sociedad
en la que se inserta, en relacion estrecha con la cultura y el conocimiento.

El Programa de Formacidn y Capacitacion Docente de la UNSAdA (Resol. (CS) N.° 213/2020)
tiene como objetivo generar acciones tendientes a aumentar y actualizar la formacién didacti-
co-pedagdgica y disciplinar de docentes, para ocasionar efectos favorables en la gestién acadé-
mica y en las practicas, con la meta de incrementar el acceso, la permanencia y la graduacion
de estudiantes en la educacion superior, garantizando la calidad e igualdad de oportunidades.
También busca fortalecer la relacion de la UNSAdA con las instituciones del sistema educativo a
través del desarrollo de propuestas de articulacién, que promuevan una asociacion efectiva para
generar politicas de inclusion con calidad.

Figuras destacadas del campo de la educacion, como las doctoras Mariana Maggio, Rebeca
Anijovich y Carina Lion, entre otras, compartieron e intercambiaron debates durante estos afios
con docentes y equipos directivos de todos los niveles y modalidades del sistema educativo de la
region.

El programa incentiva la formacién continua de docentes para el desarrollo de toda su poten-
cialidad creativa e innovadora, de modo que puedan promover capacidades y competencias para
que los y las estudiantes descubran situaciones y las analicen criticamente; para que puedan
aprender a aprender, y también, para que puedan desaprender lo aprendido, para dar lugar a las
nuevas ideas y conocimientos en atencion al crecimiento vertiginoso del conocimiento.

Mayores dedicaciones

La sostenibilidad de las actividades universitarias conlleva la necesidad de analizar y consi-
derar la recomposicién de la planta docente de una Universidad, de manera tal que pueda forta-
lecer la masa critica de recursos humanos capaz de atender, ademas de la docencia, el disefio
y desarrollo de proyectos de investigacion y de vinculacion con el medio. Para ello, es necesario
generar las condiciones institucionales que permitan a los y las docentes concentrar sus activida-
des académicas y cientifico-tecnoldgicas en dicho ambito, a través del otorgamiento de mayores
dedicaciones.

En la actualidad, el 20 % del plantel docente cuenta con mayores dedicaciones; a su vez un 20 %
mas son investigadores/as o becarios/as del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cién (SNCTI), y tienen sus mayores dedicaciones en las siguientes instituciones: CIC; CONICET e
INTA. Esta masa critica atiende cuestiones relacionadas con la ensefianza, y a su vez se involucra
en proyectos para el desarrollo de areas estratégicas.

PRINUAR

Durante el afio 2023 la Secretaria de Investigacion e Innovacion promovio la postulacion
de docentes investigadores/as en el nuevo sistema de categorizacion denominado Programa
Investigador/a Universitario/a Argentino/a (PRINUAR) del Ministerio de Capital Humano.
Se postularon cuarenta y siete (47) docentes investigadores/as, que estan a la espera de la
categorizacion. En lo referido a politicas de ingreso, permanencia y promocion de docentes
investigadores/as sin dudas el PRINUAR contribuye favorablemente en la consolidacion de la
masa critica de docentes investigadores/as de la UNSAdA, a través de la participacion en las
convocatorias del Programa.
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4. POSGRADO

El posgrado de la UNSAdA tiene como objetivo formar profesionales de manera continua y
actualizada con objeto de dar respuesta a los problemas territoriales, regionales y nacionales. Se
articulan con el conjunto de acciones para la formacion de los claustros en las areas de docencia
e investigacion, para que sean realmente significativas, permitan el buen desempefio y correcto
desarrollo de docentes e investigadores/as y alcancen asi el impacto pretendido.

La UNSAdA dio inicio a las actividades de posgrado de manera gradual, a través de dos normativas:
el Programa de Formacién de Posgrado - Reglamento (Res. CS N.° 136/2019) que ordena el dictado
de cursos y jornadas de actualizacion; y el Reglamento de Diplomaturas (Res. CS N.° 249/2021), que
ordena el dictado y certificacion de las mismas.

Hasta el momento ha aprobado el dictado de 23 propuestas formativas de posgrado, y las
siguientes diplomaturas de posgrado: 1) Diplomatura Universitaria de Posgrado en Politicas Publi-
cas (Res. (CS)N.°282/2021); 2) Diplomatura Universitaria de Posgrado en Gobernanza, Regulacion
y Gestion Integrada del Agua (Res. (CS) N.° 258/2021); 3) Diplomatura Universitaria de Posgrado
en Enfermeria (Res. (CS) N.° 308/2022); 4) Diplomatura Universitaria de Posgrado en Abordaje
Sanitario Integral para Areas de Riesgo y Comunidades Vulnerables (Res. (CS) N.° 314/2022); 5)
Diplomatura Universitaria en Gestién de Consenso (Resol. (CS) N.° 413/2023)

Durante estos afios 147 personas cursaron los cursos y las diplomaturas aprobados a través
del Consejo Superior, y obtuvieron su certificacion.

Durante el afio 2023 la UNSAdA participé del “Programa de Doctorados”, convocado por la
entonces Secretaria de Politicas de Universitarias (RESOL-2023-329-APN-SECPU#ME) con el ob-
jetivo de fortalecer la masa critica académica y cientifico tecnoldgica del area de influencia de la
UNSAdA, a través del desarrollo de actividades de posgrado estratégicas para el desarrollo terri-
torial y nacional.



En este sentido, se comenzaron a delinear las bases del area de posgrado de la UNSAdA para el
desarrollo de propuestas de relevancia institucional y pertinencia territorial, que atiendan las areas
prioritarias identificadas en la regién. También, para incorporarse a un grupo de trabajo interuni-
versitario para crear el primer doctorado.

La UNSAdA cuenta con un Programa de Fortalecimiento de Recursos Humanos para el de-
sarrollo de actividades académicas, de investigacion e innovacion a través de la formacion de
posgrado para el otorgamiento de becas, que fuera aprobado al momento de su puesta en marcha
(Res. N° 103/2016). Este programa, se potencia a partir de la participacion en el programa antes
mencionado, lo que permite desarrollar politicas de incremento de la tasa de graduacion de es-
tudiantes de carreras de doctorados que integran el claustro docente de la UNSAdA, incluidas en
areas prioritarias.

Las tecnologias informaticas constituyen un insumo fundamental en la propuesta de nuevas
modalidades para el desarrollo de las actividades de posgrado, dado que posibilitara el intercam-
bio y la movilidad de docentes y estudiantes, y la conformacion de redes. La UNSAdA conjunta-
mente con la UNNOBA y la UPE co-organizan anualmente el Workshop de Innovacién y Transfor-
macién Educativa (WITE), que tiene como objetivos plantear el uso de herramientas tecnoldgicas
en las distintas modalidades educativas (presencial, hibrido y/o distancia) y enriquecer las prac-
ticas educativas por medio del intercambio de experiencias docentes; en el mes de mayo de este
afno se concretara la sexta edicion.

5. INTERNACIONALIZACION

La internacionalizacién de la educacion superior es un proceso clave para el fortalecimiento
institucional de la UNSAdA, cuyo objetivo es integrar dimensiones internacionales e interculturales
en la docencia, la investigacion y la extension. En este marco, la Universidad ha jerarquizado su
area de Relaciones Internacionales y ha consolidado su posicionamiento a nivel global mediante
la participacion en redes académicas, la cooperacion cientifica y la movilidad de estudiantes e
investigadores.

La UNSAdA ha participado en la Feria Internacional de Educacion Superior Argentina (FIESA)
desde su primera edicion (2018), lo que ha permitido desarrollar alianzas estratégicas con univer-
sidades extranjeras. Asimismo, ha impulsado iniciativas conjuntas con el Consorcio Interuniversi-
tario Italiano para Argentina (CUIA), con el propdsito de fortalecer la cooperacién académica con
instituciones italianas y fomentar la movilidad estudiantil y docente.

En 2022, integré la comitiva argentina que asistié a la 322 Conferencia y Exposicion Anual de
la Asociacion Europea para la Educacion Internacional en Barcelona 'y, en 2023, formé parte del V
Encuentro Internacional de Rectores de Universia, realizado en la Ciudad de las Artes y las Cien-
cias de Valencia, Espafia. Bajo el lema Universidad y sociedad, este evento, que reunio a cerca de
700 lideres académicos de 14 paises, abordo el papel de la universidad como motor del desarrollo
social y econdmico sostenible.

En 2024, integrd la comitiva argentina que participé en la Conferencia de seguimiento a la Il
Conferencia Regional de Educacién Superior de América Latina y el Caribe, CRES+5, en la ciudad
de Brasilia. Representantes de gobiernos, instituciones de educacién superior, organismos multi-
laterales, estudiantes, personal académico, técnico-administrativo y cientificos de América Latina
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y el Caribe, se reunieron para evaluar y reafirmar los principios y lineas de accién que guian la
transformacioén de la educacién en general, y de la educacién superior en particular, en la region
en vistas a la CRES 2028.

La Universidad también ha generado espacios de didlogo en el ambito de la politica interna-
cional. En este sentido, organizé un ciclo de conferencias sobre politica exterior argentina con la
participacion de diplomaticos de carrera de la Cancilleria, en el que se abordaron temas como la
internacionalizacion de empresas, la diplomacia comercial y la gobernanza global. Ademas, en el
marco del encuentro sinodal Organizando la Esperanza, la UNSAdA intervino en el didlogo con el
Papa Francisco junto a 216 rectoras y rectores de América Latina y el Caribe, donde se firmdé un
manifiesto sobre el uso ético de la inteligencia artificial, reafirmando el rol de las universidades en
la construccion de una sociedad mas equitativa y sostenible.

En materia de movilidad académica, la UNSAdA recibio a su primer estudiante de intercam-
bio internacional, Francesco Peri, de la Universita degli Studi della Tuscia (UNITUS, Italia), quien
llevd a cabo actividades de investigacion en el marco de su tesis de maestria sobre Spodoptera
frugiperda, plaga de relevancia agricola. Durante su estadia, realizé trabajos de campo en la
provincia de Buenos Aires y colaboré con instituciones cientificas nacionales, lo que permitié
fortalecer el vinculo entre ambas universidades. Este intercambio, resultado del convenio de
cooperacion suscrito en 2018 vy ratificado en 2022, evidencia el compromiso de la UNSAdA
con la internacionalizacioén de la educacion superior y el desarrollo de redes de conocimiento
a nivel global.



En consonancia con estos esfuerzos, la UNSAdA ha sido incorporada a la Asociacion de
Universidades Grupo Montevideo (AUGM), una red de 50 universidades publicas, auténomas y
autogobernadas de América Latina. Este reconocimiento, basado en estandares de calidad aca-
démica y compromiso institucional, amplia las oportunidades de cooperacién en investigacion
y formacion, al tiempo que facilita la movilidad y el intercambio de conocimientos con otras
instituciones de la region.

Mediante estas acciones, la UNSAdA refuerza su presencia en el ambito internacional y favo-
rece el acceso a oportunidades de formacion, investigacion y cooperacion para su comunidad
académica, en linea con su misién de contribuir al desarrollo regional y la integracion global.

6. NUCLEOS DE ACTIVIDADES CIENTIFICO-TECNOLOGICAS

La UNSAdA impulsa desde el aflo 2017 la Linea Estratégica de Formacioén y Fortalecimiento de
Ndcleos de Organizacion y Ejecucion de Actividades Cientificas y Tecnoldgicas (NACT), que busca
apoyar y estimular la integracion de docentes investigadores(as) cuyos trabajos contribuyan al
avance del conocimiento cientifico, tecnoldgico e innovador.

En el marco de esta linea se han realizado durante el periodo 2021-2025 dos convocatorias
bianuales, abiertas a todas las areas disciplinares de la Universidad, para la acreditacion y finan-
ciamiento de proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica.

La Secretaria de Investigacion e Innovacion ha implementado mecanismos de evaluacion en
consonancia con los mecanismos del SNCTI, sustentados basicamente en la evaluacion por pares
externos, pertenecientes al Banco de Evaluadores de los organismos del sistema. Este proceso
ha permitido garantizar la calidad de los proyectos, y medir la inversion en recursos materiales y
humanos, y su implementacién ha tenido un impacto positivo en la UNSAdA, en lo referente a la
creacion y consolidacion de grupos de investigacion.
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En el marco de la dltima Convocatoria NACT 2024 | Formacion de Nucleos de Organizacion y
Ejecucion de Actividades Cientificas y Tecnoldgicas (Resolucion CS N.° 382/2023), se acreditaron
19 proyectos (Res. (CS) N.° 302/2022 y N.° 310/2022), los cuales se encuentran actualmente en
gjecucion en las siguientes lineas estratégicas: sistemas de produccion regional, diversificacion
de los sistemas productivos y agregado de valor a las producciones regionales; produccion ani-
mal; gestion y sustentabilidad ambiental y energias; desarrollo socioecondmico de la regién; inge-
nieria del software; nuevas tecnologias; una salud; y gestién del sistema educativo | Innovaciones
educativas.

En la actualidad participan en ellos 107 personas, distribuidas de la siguiente manera: 51 do-
centes investigadores/as (este nimero incluye a las direcciones); 11 becarios/as doctorales; 15 es-
tudiantes; 5 becarios/as EVC de las distintas disciplinas y de carreras; 5 integrantes del personal
técnico; 2 personas de apoyo; asimismo, 25 investigadores/as externos/as colaboran en las tareas.

CIT NOBA

La UNSAdA, el CONICET y la UNNOBA integran el Centro de Investigaciones y Transferencias
del Noroeste de Buenos Aires (CIT NOBA), como unidad de triple dependencia en el territorio de in-
fluencia de las instituciones, con el objetivo de radicar recursos humanos altamente capacitados
en dos &reas estratégicas: a) Planificacion y politica territorial; y b) Agregado de valor en origen.

En el afio 2023, en atencion al cumplimiento del plan de desarrollo plurianual establecido
oportunamente, se consolidé el CIT NOBA como Unidad Ejecutora (UE) de triple dependencia
CONICET-UNNOBA-UNSADA, con tres sedes: Pergamino (sede principal), Junin y San Antonio de
Areco. El CIT NOBA forma parte del Centro Cientifico Tecnoldgico (CCT) CONICET-LA PLATA (RE-
SOL-2023-2092-APN-DIR#CONICET).



Financiamiento del SNCTI

La UNSAdA propone a sus docentes investigadores/as y referentes del area la busqueda de es-
trategias alternativas para desarrollar de manera sostenible las diferentes propuestas. Se estimula
la busqueda de financiamiento proveniente de un conjunto variado de agencias, instrumentos y
otras fuentes, como pueden ser las generadas por convenios de vinculacién tecnoldgica, asisten-
cias técnicas, servicios a terceros, entre otros, que permitan garantizar la concrecion de iniciativas,
independientemente de las politicas de Estado o de los vaivenes de la economia nacional.

En atencion a este planteo, durante este periodo, los/as docentes investigadores/as se han
postulado y obtenido financiamiento en convocatorias del CONICET; ANPCYT-FONCYT; MAGYP;
Ministerio de Salud; Fundacion Sadosky; FONARSEC; SPU; FITBA.

7. VOCACIONES CIENTIFICAS

La UNSAdA, a través de la Secretaria de Investigacion e Innovacion, impulsa un programa de
becas de investigacion y transferencia, que tiene como objetivo promover la participacion de estu-
diantes y graduados/as de la UNSAdA en ambitos de investigacion cientifico-tecnoldgica, a fin de fo-
mentar sus vocaciones por el quehacer cientifico y promover actitudes innovadoras y participativas.

Desde el programa se difunden y promueven los programas vigentes de la Universidad y del
sistema cientifico-tecnolégico (CONICET, CIC, INTA, entre otros) entre estudiantes avanzados/as y
jovenes graduados/as de la UNSAdA.

Con el propdsito de despertar vocaciones cientificas en los y las estudiantes, estimula la par-
ticipacion en el Programa de Becas de Estimulo a las Vocaciones Cientificas (BEVC) del Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN); durante el periodo 2021-2025 en las convocatorias anuales se han
postulado y aplicado un promedio de 6 estudiantes.

La UNSAJA cuenta ademas con un Programa de Becas de Estimulo de Vocaciones Tempranas
para el desarrollo de investigacion (BEVT) (Resol. CS N.° 25/2017), con el objetivo de promover com-
plementariamente la participacion de los mismos en las actividades de investigacion cientifica y
tecnoldgica.
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En el 2023 se elabord y aprobd un Programa de Becas de Estudio, Investigacion y Vinculacion
Tecnolégica (Resol. (CS) N.° 349/2023) para el otorgamiento de becas a graduados/as de la UN-
SAdA con vocaciones de incorporarse en el sistema cientifico-tecnolégico.

Ese mismo afio se suscribié un convenio con la Comisién de Investigaciones Cientificas de la
provincia de Buenos Aires (CIC) para participar en el Programa “Becas Bonaerenses de Investi-
gacion (BBI)", que tiene como objetivo otorgar becas doctorales a estudiantes de doctorado que
desarrollen sus investigaciones en las universidades de la provincia de Buenos Aires.

Actualmente la UNSAdA cuenta con 11 becarios/as doctorales: CONICET: nueve (9) becarios/
as; CIC:uno (1);y Programa becas posgrado UNSAdA: 1 becaria financiado a través del Programa
de Becas de Estudio, Investigacion y Vinculacién Tecnoldgica de la Universidad.

8. EQUIPAMIENTO

La UNSAJA ha realizado importantes inversiones en infraestructura y, consecuentemente, en
equipamiento para el desarrollo de las actividades sustantivas que se han incrementado signifi-
cativamente en los Ultimos afios. Ambas sedes cuentan con Laboratorios de Ciencias Naturales
y Exactas, y de Tecnologia, que permiten a docentes, investigadores/as y becarios/as cubrir las
necesidades de la docencia y de los grupos de investigacion con proyectos acreditados.

En atencién al desarrollo del 4rea de Informatica se adquirieron insumos para la instalacién
de tres laboratorios de tecnologfa: 1) laboratorio para realizacién de practicas de sistemas digi-
tales y arquitectura; 2) laboratorio para la realizacion de practicas de redes; 3) laboratorio para
realizacion de practicas de moviles. La Secretaria de Investigacion e Innovacion y la Secretaria
Académica realizan relevamientos anuales respecto de los requerimientos para continuar incre-
mentando las capacidades de los laboratorios en lo que respecta a equipamiento, insumos y
software especificos.



Los laboratorios de Ciencias Naturales y Exactas cuentan con el equipamiento requerido para
el desarrollo de los proyectos de investigacion. Durante los afios 2022, 2023 y 2024 |la UNSAdA
participo del Programa Federal “Equipar Ciencia” Il, Il 'y IV del MINCYT para la adquisicion de equi-
pamiento de mediano y gran porte, que posibilitd la adquisicién de equipamiento especifico con
fines de brindar servicios tecnoldgicos a terceros y fortalecer las lineas de investigacion actuales.

Debido al aumento de los grupos de investigacion y de los proyectos, durante el afio 2022 se
impulso la creacion del Programa de Laboratorios de Ciencias Naturales y Exactas, con el objetivo
de optimizar la utilizacién de dichos espacios, del equipamiento e insumos disponibles (Res. CS
N.® 312/2022). El Programa cuenta con una coordinacion, y la acompafia una Comisién ad-hoc
gue asesora en las propuestas para la toma de decision.

Para la ejecucion de proyectos que requieren equipamiento de mayor complejidad, se encuen-
tra en marcha la concrecion de un convenio para acceder a los laboratorios de INTA Castelar
(Instituto de Tecnologfa de Alimentos, perteneciente al Centro de investigacién en Agroindustria);
dentro del convenio marco existente entre la UNSAdA y el INTA se encuentran en elaboracién con-
venios especificos por proyecto o linea de investigacion.

Complementariamente a estas actividades, la UNSAdA esta equipando el Campo-Escuela ad-
quirido con fines educativos y de investigacion. Se instalaron estaciones meteoroldgicas para
articular actividades de las carreras de Gestion Ambiental, Ciencias Agropecuarias e Informatica,
entre otros equipos.

9. BIBLIOTECA

La biblioteca de la UNSAdA se ubica en el edificio Rivadavia, en San Antonio de Areco; en Ba-
radero, se ubica en el edificio Gallo. Cuenta con un sitio web que esta organizado para que los
usuarios y las usuarias puedan acceder al espacio institucional donde se expone informacion rela-
cionada con el funcionamiento de la misma; al buscador de bibliografia; al sitio donde se informan
las novedades y recursos disponibles; y al reglamento.

La Biblioteca ofrece servicios presenciales y no presenciales: consulta en sala de lectura, ac-
ceso al catdlogo en linea que posibilita busquedas simples y avanzadas, préstamos domiciliarios,
reservas y orientacion a los usuarios y las usuarias.

La UNSAdA continua trabajando en evaluar distintos modos para garantizar el acceso de los
claustros a variadas fuentes en distintos soportes, medios y formatos. En este sentido, se esta
trabajando en la definicion de una politica referida a la digitalizacion de materiales bibliograficos
para lograr una amplia cobertura de la bibliograffa en formato digital.

A través de la biblioteca, se difunden los recursos nacionales e internacionales de acceso
abierto a usuarios y usuarias: Biblioteca digital Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, Bi-
blioteca Electrénica de Ciencia y Tecnologia (BECYT), Biblioteca Nacional Mariano Moreno, Red
de Bibliotecas Virtuales de CLACSO, Repositorio de la Universidad de La Plata (PrEBI-SeDiCi),
Scielo (SciELO — Scientific Electronic Library Online) y Base de datos unificada (BDU-SIU). A su
vez, la UNSAdA estd suscrita a e-Libro y Biblioteca Digital (Bidi) que, a través de plataformas di-
gitales los usuarios y las usuarias acceden a catalogos de libros, revistas, obras de investigacion
y tesis doctorales provenientes de las editoriales comerciales y universitarias mas destacadas
del mundo. Se trata de plataformas de lectura versatiles y personalizadas para facilitar que
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instituciones educativas, empresas y gobiernos puedan ofrecer la posibilidad de leer sin limites a
través de préstamos.

La UNSAdA integra la Red Interuniversitaria Argentina de Bibliotecas del CIN (REDIAB), creada
con el objetivo de contribuir a la definicion, instrumentacion y aplicacion de politicas bibliotecarias
y de informacion en el ambito de su competencia, con el objetivo de apoyarlas en su misién fun-
damental.

10. GOBIERNO

La estructura de gobierno de la UNSAdA se constituye por una democracia representativa de
todos los claustros, integrada por érganos colegiados y unipersonales de acuerdo a lo previsto en
el art. 65, Capitulo |, TITULO IX “Del gobierno”. De esta manera se garantiza la salud institucional,
el debate de ideas, el control de la gestidn, las iniciativas de todos los miembros de la comunidad
universitaria.

Organos colegiados

La Asamblea Universitaria es el maximo érgano de gobierno de la Universidad. Tiene com-
petencia en temas especificos que hacen al devenir institucional, tales como la modificacion del
Estatuto, la definiciéon de los principios y bases que guiaran su accionar y la eleccion del rector
como la maxima autoridad ejecutiva.

Desde la creacion de la UNSAdA, la Asamblea Universitaria sesiond en dos ocasiones. La pri-
mera se realizo el dia 2 de junio de 2017, en la cual se aprobd el Reglamento Interno de la Asam-
blea Universitaria y el Estatuto de la UNSAdA, y se eligié al rector por el periodo 2017-2021. En la



segunda oportunidad en la que sesiond establecié como orden del dia la eleccidon del rector para
el periodo 2021-2025, dando como resultado la reeleccion del Dr. Jerénimo E. Ainchil.

El Consejo Superior atiende de manera directa los asuntos universitarios. Se constituyé el 8 de
agosto de 2017, y sus miembros se renuevan a partir de las elecciones de claustros.

Durante este periodo de gestion, se realizaron veintiocho sesiones en total, de acuerdo con el
siguiente detalle anual: cuatro sesiones en 2021, ocho sesiones en 2022, siete sesiones en 2023,
ocho sesiones en 2024, y una sesion hasta marzo de 2025.

Se aprobaron 362 resoluciones, de acuerdo con el siguiente detalle: 21 resoluciones en 2021,
53 resoluciones en 2022, 76 resoluciones en 2023, 199 resoluciones en 2024, y 13 resoluciones
en 2025 (hasta marzo).

Organos ejecutivos

Los ¢érganos ejecutivos del gobierno universitario son unipersonales. Este es ejercido por el/la
rector/a con la asistencia de distintas secretarias.

El/la rector/a tiene la responsabilidad de la administracion y gestion de la Universidad. Asimis-
mo, es quien debe expresar en acciones los lineamientos politicos y los objetivos institucionales
que establezcan los ¢rganos colegiados.

Durante el periodo 2021-2025, el rector, en uso de sus atribuciones, dicté dos mil quinientas
setentay tres (2573) resoluciones, a partir del 15 de junio de 2021 (fecha de su asuncién), segun el
siguiente detalle: 264 resoluciones en 2021; 723 resoluciones en 2022; 831 resoluciones en 2023;
665 resoluciones en 2024; 90 resoluciones hasta marzo de 2025.
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El/la vicerrector/a sustituye al/a la rector/a en sus funciones en su ausencia; es designado/a
por el Consejo Superior a propuesta del/de la rector/a.

Durante el periodo 2021-2025, el equipo de gestion de la UNSAdA se integré con las siguientes
secretarias: Secretaria General, Secretaria Académica, Secretaria de Investigacion e Innovacion,
Secretaria de Extension Universitaria, Secretaria de Relaciones Institucionales, Secretaria Econo-
mico-Financiera, Secretaria de Planeamiento y Auditoria Interna.

Laorganizacién centralizada de la gestion ha sido un factor positivo en el desarrollo institucional,
como también lo fue la implementacion de acciones que tienden al gobierno electrénico
—expediente virtual y firma digital de las actuaciones— para la optimizacion de los tiempos y
asegurar la atencion de las sedes y extensiones aulicas.

11. NORMALIZACION DE LAS ESCUELAS

El disefio institucional y académico de la UNSAdA se estructurd en torno a dos areas estraté-
gicas de intervencion, que dieron origen a la organizacion de la Escuela de Desarrollo Productivo
y Tecnoldgico y la Escuela de Desarrollo Social y Humano. Estas unidades académicas surgieron
con el propésito de articular la oferta educativa con las demandas del territorio, con el objetivo
de formar recursos humanos altamente capacitados y generar conocimiento relevante para el
desarrollo regional.

La Escuela de Desarrollo Productivo y Tecnoldgico se establecid sobre la premisa de que el
crecimiento y fortalecimiento regional dependen de la integracion de los procesos econémicos y
productivos con el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, lo que permite impulsar la innovacion
como motor del progreso. En este sentido, la formacion académica y la capacitacion de profesio-
nales deben responder a las exigencias de la sociedad y la economia del conocimiento, con el fin
de contribuir al fortalecimiento sostenible de la competitividad territorial.

Por su parte, la Escuela de Desarrollo Social y Humano se cred con la finalidad de recuperar la
centralidad de la dimension humana en la educacion superior y atender las necesidades especi-
ficas de la region. Su enfoque académico abarca dreas fundamentales para el desarrollo social,
tales como la administracion y gestion, la salud, las politicas publicas, la educacion, la cultura y
el trabajo. A través de la generacion y transmision del conocimiento en estos ambitos, la Escuela
busca fortalecer el entramado social y potenciar las capacidades del territorio.



El proceso de normalizaciéon de ambas Escuelas comenzé formalmente el 30 de agosto de 2021,
cuando el rector designo a los directores organizadores mediante la Resolucion N.° 297/2021 y les en-
comend? la elaboracion de los respectivos proyectos académicos. En 2022, el Consejo Superior aprobd
los planes de desarrollo de cada unidad académica a través de las Resoluciones N.° 334/2022 para la
Escuela de Desarrollo Social y Humano y N.° 335/2022 para la Escuela de Desarrollo Productivo y
Tecnoldgico, o que permitio establecer las bases para su consolidacion institucional.

Como parte de este proceso, en 2024 se designaron las secretarias académicas de ambas
Escuelas con el propdsito de fortalecer la gestion y el funcionamiento de estas unidades. Poste-
riormente, en marzo de 2025, se constituyeron los Consejos Directivos, érganos colegiados que
ampliaron la participacion de los claustros en la toma de decisiones y facilitaron, por primera vez,
la eleccion de los directores de cada una de las Escuelas. Con este hito, se alcanzé la plena norma-
lizacion de las unidades académicas.

12. ORGANIZACION GREMIAL

El fortalecimiento institucional también se refleja en la organizacion gremial de los y las integrantes
de la comunidad universitaria. En este sentido, la organizacion gremial que representa a los y las do-
centes es la Asociacion de Docentes Universitarios de la Universidad Nacional de San Antonio de Areco
(ADUNSAdA). Los y las estudiantes de la Escuela de Desarrollo Social y Humano tienen representacion
en el Centro de Estudiantes de la Escuela de Desarrollo Social y Humano (CEEDSyH) y los de la Escuela
de Desarrollo Productivo y Tecnoldgico en el Centro de Estudiantes de la Escuela de Desarrollo Produc-
tivo y Tecnoldgico (CEEDPYT). La organizacion que representa al personal no docente es la Asociacion
de Trabajadores de la Universidad Nacional de San Antonio de Areco (ATUNSAdA).

Asociacion Docente de la Universidad Nacional de San Antonio de Areco

Desde suincorporacion a CONADU en 2018, ADUNSAdA fortalecio su participacion en espacios
de negociacién y debate sobre derechos laborales, condiciones de trabajo y género en la docencia
universitaria. Entre 2021 y 2023, llevd adelante negociaciones paritarias con el Rectorado de la
UNSAdA para acordar la distribucion de fondos destinados a programas de capacitaciéon docente
gratuita, lo que permitié ampliar las oportunidades de formacion y desarrollo profesional. Ademas,
entre 2021 y 2024, otorgd becas de posgrado en diversas especializaciones, lo que reafirmé su
compromiso con la actualizacion académica. De cara a 2025, ADUNSAdA prevé continuar con la
mejora de las condiciones laborales y la consolidaciéon de una representacién gremial comprome-
tida con la educacion publica y el bienestar de la comunidad universitaria.

Federacion Universitaria de San Antonio de Areco

En el afio 2018 se constituyd la organizacion que nuclea a los centros de estudiantes de la UN-
SAdA bajo la denominacién de Federacion Universitaria de San Antonio de Areco (FUSADA). La FU-
SAdA, en su caracter de Federacion Regional, se afilia como miembro a la Federacién Universitaria
Argentina (FUA) y, por su caracter latinoamericano, reconoce a la Organizacion Continental Latinoa-
mericana y Caribefia de Estudiantes (OCLAE), ratificando su compromiso con el movimiento estu-
diantil latinoamericano y caribefio. En 2024 la FUSAdA fue una de las federaciones invitadas a parti-
cipar de los debates en comision, por la ley de financiamiento universitario, en la Honorable Camara
de Diputados de la Nacion. A la fecha ha realizado dos congresos de renovacion de autoridades.
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Asociacion de Trabajadores de la Universidad Nacional de San Antonio de Areco

Desde el afio 2018, luego de mantener reuniones de intercambio con representantes de la FA-
TUN, el personal no docente en asamblea extraordinaria aprobd el estatuto provisorio y se conformé
una Comision Directiva Organizadora que darfa inicio a los tramites formales para la conformacion
de la Asociacion de Trabajadores de la Universidad Nacional de San Antonio de Areco (ATUNSAdA).

13. GESTION Y TRANSPARENCIA

El presupuesto de la Universidad representa la posibilidad del desarrollo del proyecto académi-
co, cientifico-tecnoldgico, de vinculacion con el medio y de extension para la UNSAdA, el cual debe
cumplir con ciertas caracteristicas tanto en su objetivo de financiamiento, como en su modelo de
distribucion.

La UNSAdJA fue incluida por primera vez en el afio 2016 en la Ley de Presupuesto General N.° 27.341
para el afio 2017, lo que permitié comenzar a viabilizar la ejecucion de las acciones proyectadas en el
Plan de Desarrollo Institucional 2017-2022 aprobado por el Ministerio de Educacién de la Nacion.

El Estatuto universitario, en el apartado 20 del articulo 79, del Titulo IX: Del Gobierno, atribuye al
Consejo Superior “formular, asignar y distribuir el presupuesto establecido anualmente por ley a la
Universidad... Las transferencias presupuestarias que se realizan durante el ejercicio para el fun-
cionamiento de la Universidad son incorporadas al presupuesto y se consolidan con la aprobacion
de la cuenta de inversién, conforme al articulo 62 del Titulo VIII: Del patrimonio, de los recursos y
los gastos. Del presupuesto.

La administracion del presupuesto se realiza en forma centralizada de acuerdo a lo expresado
en el articulo 63 del Estatuto universitario, dado que es la forma mas eficiente de acompafar los
cambios que se producen en la Universidad.

Las planificacion de las actividades de las diferentes dreas de la Universidad constituyen un insumo
para que la Secretarfa Econémico Financiera elabore el presupuesto y eleve al Consejo Superior para
su aprobacion. La asignacion de los recursos por funcion, es realizada por el Consejo Superior en la
distribucion interna del presupuesto, asignando determinadas partidas para atender las funciones de
ensefanza, extension, ciencia y técnica, conforme los objetivos planteados por la Universidad.

Asimismo, se estimula a las diferentes areas y al plantel docente a participar en convocatorias
para llevar a cabo acciones y proyectos que sostengan, mejoren y desarrollen la calidad académi-
ca en una correcta y eficiente aplicacion de los recursos.

Los sistemas de registro y procesamiento de la informacion, desarrollados en una infraestruc-
tura tecnoldgica basada en servicios en la nube y herramientas colaborativas, y la centralizacion
del funcionamiento permite optimizar las capacidades instaladas.

Transparencia en la gestion institucional de la UNSAdA

Desde su creacion, la UNSAdA ha desarrollado un modelo de gestion alineado con las deman-
das sociales de su tiempo, priorizando la transparencia, la rendicion de cuentas y la participacion
de la comunidad. Este enfoque permite consolidar una gestion innovadora, inclusiva y comprome-
tida con la mejora continua de la calidad institucional.

El compromiso de la Universidad con la implementacion de la Ley 27275 de Acceso a la Infor-
macién Publica no se limita al cumplimiento de una normativa especifica. También reafirma el



principio de publicidad propio de la forma republicana de gobierno establecida en la Constitucion
Nacional. Este principio, pilar fundamental del sistema democratico, exige que todas las institucio-
nes publicas ejerzan su gestion de manera accesible y abierta a la ciudadania.

La transparencia, ademas de constituir un valor ético, representa una obligacion juridica que
vincula a las instituciones con los derechos de la ciudadania. El derecho de acceso a la informa-
cion publica conlleva la responsabilidad de garantizar de forma plena y efectiva. En este sentido, la
UNSAdA asume su papel dentro del sistema democratico, comprendiendo la informacién publica
no solo como un recurso estratégico, sino también como un derecho esencial para la participacion
ciudadana, el control social y la construccion de una sociedad mas justa y equitativa.

Una gestion transparente fortalece la institucion y genera confianza en la comunidad. Asimismo,
fomenta el didlogo abierto y posiciona a la UNSAdA como un actor clave en el desarrollo regional,
reafirmando su compromiso con los valores republicanos que sustentan nuestra democracia.

Durante la gestion institucional 2021-2025, la UNSAdA impulsé diversas iniciativas dentro de
sus politicas de transparencia y acceso a la informacion publica.

En noviembre de 2021, a través de la Resolucién de Rector N.© 338/2021, se implementd el sis-
tema de expediente electronico Dossier UNSAdA, adoptado como unico medio de gestion admi-
nistrativa. En la misma resolucion, se establecié el uso de la firma digital para validar documentos
dentro del sistema, lo que permitié mejorar la eficiencia y garantizar la trazabilidad de los procesos
administrativos.

En 2023 se puso en marcha el Digesto UNSAdA, un sistema disefiado para organizar, actualizar
y publicar los actos administrativos de la universidad. Su implementacion facilité el acceso a la
normativa vigente y optimizé la gestion institucional, fortaleciendo los principios de transparencia
y acceso a la informacion.

Durante 2024 se incorpord el Registro de diplomas de la UNSAdA, complementario al Siste-
ma de Diplomas y Certificaciones (SiDCer) de la Direccién Nacional de Gestién y Fiscalizacion
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Universitaria. Gracias a esta herramienta, es posible consultar la informacion de los egresados y
egresadas de las carreras de pregrado y grado, lo que garantiza un acceso mas agil y seguro a la
trazabilidad de las titulaciones.

Finalmente, en 2025 se lanzé el Portal de Transparencia de la UNSAdA, un espacio digital que
centraliza la informacion publica generada por la universidad. Este portal redne datos bajo los cri-
terios de transparencia activa, pasiva y proactiva, permitiendo a la comunidad acceder de manera
sencilla ainformacion sobre la gestion universitaria. Con esta iniciativa, se refuerzan las instancias
de participacion ciudadana y control social, consolidando a la UNSAdA como una institucién com-
prometida con la apertura y la rendicion de cuentas.

14. PARTIC]PACI()N DE LA UNSAdA EN EL SISTEMA NACIONAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION (SNCTI)

El Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologfa e Innovacion (SNCTI) estéa integrado por el con-
junto de universidades, organismos cientificos y tecnoldgicos, instituciones, empresas y gobier-
nos de los distintos niveles, que interactdan para la creacion, difusién y utilizaciéon del conoci-
miento. Esta dinamica invita a la integracion de comisiones o consejos para que interactlen en
relacién a la definicion de politicas y estrategias, la promocién de acciones de cooperacién y la
adopcién de pautas para la coordinacion de todo el Sistema.

Durante los afios 2021-2025 la UNSAdA tuvo representacion en distintas comisiones del
Consejo Universitario Nacional (CIN).



Durante el periodo 2021-2022 ocupd la presidencia de la Comision de Vinculacion Tecnolégi-
ca. Desde el 2022 mantiene la representacion en la Comision de Asuntos Académicos: durante
el periodo 2022-2023 ocupd la vicepresidencia; durante el periodo 2023-2024 ocup? la presiden-
cia; y, durante este ultimo periodo 2024-2025, nuevamente la vicepresidencia. A partir del afio
2022 participa en el Foro de Rectoras y Vicerrectoras de Universidades Publicas de Argentina
(Fo.Re.Vi).

Desde la creacion del Programa para la Investigacion Universitaria Argentina en 2023
(PRINUAR) integra las comisiones Directiva y de Acreditacion, responsables de gestionar el
proceso de evaluacion que permitira la categorizacion y recategorizacion de docentes investiga-
dores/as de universidades publicas y privadas de todo el pais.

También durante este periodo mantuvo la representacién en el Consejo Local Asesor (CLA)
de la Estacion Experimental Agropecuaria de San Pedro, y se incorpord al CLA de la Estacion
Experimental Agropecuaria de Pergamino. Ambas unidades integran el Centro Regional Bue-
nos Aires Norte del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (CRBAN INTA), y estos CLA
constituyen ambitos de intercambio y articulacion institucional con diversos actores del sector
agropecuario.
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La dinamica que impone la sociedad y la economia del conocimiento torna
necesario el abordaje de la realidad actual de manera innovadora, interdisciplinaria
e interinstitucional, para la generacion de capacidades con la antelacion al menos

suficiente, para el abordaje de situaciones que puedan presentarse en el futuro.

En consecuencia, el concepto de innovacion requiere de una perspectiva reflexiva critica
sobre los modos tradicionales en que se constituyen las practicas universitarias, que
permita construir lineas de accion alternativas para abordar los desafios que impone

el siglo XXI.

La UNSAdA orienta sus politicas al analisis, estudio y atencién de las problematicas
y demandas del area de su influencia, sin desatender la perspectiva global, en el
entendimiento que la innovaciéon se produce en el territorio, con la participacion
de sus actores. Se inscriben en una trama historico-social, politica e institucional
que las contienen y configuran, lo que convoca a reconocer su complejidad y

multidimensionalidad constitutivas.

Se trata entonces de generar politicas y estrategias orientadas a interpelar las
configuraciones actuales de las funciones universitarias sustantivas, y a desnaturalizar
ciertas practicas y/o procesos, para disenar propuestas que recuperen la categoria de

innovacion como accion transformadora.

El abordaje disruptivo de las distintas situaciones, para la subsanacion o la mejora,
propendera sin dudas a la generacion de conocimiento innovador para el abordaje de
las nuevas agendas publicas y privadas —regionales, nacionales e internacionales— a
través de nuevos modos de vinculacion, que doten de flexibilidad y dinamismo a la
Universidad, para avanzar efectivamente sobre las dimensiones de innovacion y los

procesos de transformacion.
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El drea de influencia de la UNSAdA se caracteriza por contar con un importante entramado
institucional, que incluye organismos del SNCTI que interactlan en distintos proyectos, y también
con su entorno productivo y de servicios. Este conjunto de instituciones desarrollan acciones de
transferencia y vinculacion tecnolégica también con los gobiernos locales. La UNSAdA acompafia
e impulsa estos procesos, con el objetivo de abordar la multiplicidad de situaciones que se regis-
tran en la region y fortalecer las vinculaciones interinstitucionales.

En este sentido, se promueve la gestion e implementacion de acciones con instituciones pu-
blicas y privadas, y se asiste a docentes investigadores/as en la formulacién de proyectos in-
tersectoriales, con el objetivo de atender demandas tecnoldgicas y fortalecer la insercion de la
Universidad en el territorio.

También se fomenta la formacién de recursos humanos para que actliien como actores poten-
ciales de innovacion, con capacidad prospectiva y con fuerte compromiso con la competitividad
territorial, la equidad social y la sustentabilidad ambiental.

La UNSAdA presta asistencia técnica regularmente a los gobiernos de locales —principalmente,
Baradero y San Antonio de Areco—y al sector social y econémico y productivo en la identificacién
de instrumentos de apoyo y la formulacién de proyectos.

Estudios de impacto ambiental

Durante estos afios, la UNSAdA ha realizado estudios de impacto ambiental en la region. Se
menciona en particular el estudio del impacto del uso de agroquimicos realizado en el municipio
de San Andrés de Giles, que comprendié una etapa diagndstica, una de Identificacion de impactos
ambientales y la elaboracién de un plan de gestidon ambiental. En San Antonio de Areco realizé
el informe en referencia a la construccion y funcionamiento de la Estacion Transformadora, que
estaba sujeta a la aprobacién de organismos nacionales, provinciales y a la correspondiente decla-
racion de impacto ambiental. En la misma ciudad, a solicitud del gobierno municipal la UNSAdA,
realizé un estudio técnico que permitié analizar la existencia de impactos ambientales, urbanisti-
cos y/o hidraulicos del proyecto de ampliacion del hospital municipal.

Programa de Competitividad de Economia Regionales - PROCER

El Programa de Competitividad de Economias Regionales (PROCER) es un instrumento al que
fueron convocadas las universidades con el objeto de dar vigor a las capacidades productivas de
la region y de promover sus ventajas competitivas para la generacion de innovacion. En el afio
2027 la UNSAdA cred el Centro PyME Vincul.AR como un espacio de articulacién permanente
con el sector econémico-productivo y con los gobiernos locales, en vista de fortalecer, en primera
instancia, las cadenas de valor porcina y ovina, y de turismo e industrias culturales, estratégicas
del territorio de influencia. Desde entonces asiste regularmente al sector econémico y productivo
de la region.

Fondo Tecnolégico Argentino - FONTAR

La UNSAdA y una empresa agroalimentaria de San Antonio de Areco presentaron durante el
afio 2022 un proyecto para la elaboracion de productos con el cereal producido en la region, para
el agregado de valor, a través del desarrollo de investigaciones agroindustriales.



Centro Local de Innovacion y Cultura Baradero (CLIC)

El Centro Local de Innovacion y Cultura Baradero (CLIC) es una iniciativa que impulsa el Minis-
terio de Produccion, Ciencia e Innovacion Tecnolégica de la provincia, a través de la Subsecretaria
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, conjuntamente con la UNSAdA, la Universidad Tecnoldgica
Nacional, Facultad Regional Delta (FRD UTN) y el Municipio de Baradero, con el objeto de articular
acciones conjuntas para aumentar las capacidades locales en ciencia y tecnologia, y fortalecer
el vinculo comunidad-territorio, fijando una estrategia de desarrollo local, inclusiva y sustentable.
En ese ambito se desarrollan cursos y talleres en temas vinculados a las TICs y la cultura de la
innovacion.

VINTECAR 4.0

La UNSAdA participd en la creacion de la plataforma de servicios colaborativos VINTECAR 4.0
(Vinculacion tecnolégica argentina 4.0) que permite generar la sinergia para ampliar relaciones
entre oferentes y usuarios/as de tecnologia, especialmente ante el desafio que las tecnologias 4.0
plantean a la industria nacional para mantener su competitividad o aprovechar oportunidades de
negocios. La plataforma permite a los integrantes y usuarios/as, encontrar diferentes soluciones
a necesidades tecnoldgicas, apoyo o socios/as para concretar proyectos innovadores, o presentar
SUS propios servicios.

>> INNOVACION
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Plan y cédigo de ordenamiento urbano y territorial del municipio de Baradero (POT).

En el 2022 la Municipalidad de Baradero convocd a la UNSAdA como institucion coordinadora
del Plan y Cédigo de Ordenamiento Urbano y Territorial del Municipio (POT) (contrato de obra Expte.
N.° 19410 41 01. Ex-2022-00012605- -cfi-ges#dcs. Provincia: Buenos Aires). El POT tiene como
objetivo mejorar la calidad del ambiente y favorecer el acceso justo al habitat a través de una ade-
cuada planificacion y gestion territorial, regulando uso, ocupacion, subdivision y equipamiento del
suelo. En atencion a la metodologia propuesta por el CFl, la Universidad convoco a las consultoras
y consultores para ejecutar las distintas fases del POT.

Centro de Robética, Automatizacion y Sensores.

Durante el aio 2022, conjuntamente con el Gobierno de la provincia de Buenos Aires - Minis-
terio de Produccidn, Ciencia e Innovacion Tecnolégica (MPCEIT), la Municipalidad de Baradero y
la Universidad Tecnoldgica Nacional Regional Delta (UTN FRD), la UNSAdA presenté el proyecto
‘Centro de Robdtica, Automatizacion y Sensores” en el Programa Federal “Construir Ciencia”
del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Nacion (MINCYT). El proyecto que fue
aprobado y actualmente esta en ejecucion la etapa edilicia, tiene previsto el desarrollo de un
programa de [+D+i vinculado con las ciencias de la computacion. El proyecto cuenta con el apo-
yo de SMATA y la Agencia de Desarrollo Local (ADELBA). Este centro de innovacién se proyecta
en atencion al potencial que ofrece la industria del conocimiento, dentro del marco de la Ley de
Economia del Conocimiento N° 27570, y las tecnologias asociadas.

La UNSAdA tiene prevista la construccion de un Centro de Investigacion Multidisciplinaria, Inno-
vacion y Transferencia, como estructura edilicia destinada a la funcion 1+D, en el cual se pueda conte-
ner la masa critica dedicada a las actividades cientificas y tecnolégicas, actualmente en expansion.

En este sentido, en el afio 2023, en el marco del Programa Federal Construir Ciencia suscribio un
convenio (CONVE-2023-144830714-APN-MCT) con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
de la Nacion para edificar el CIMIT en su predio Los Patricios, de San Antonio de Areco.

El CIMIT posibilitara la coordinacion de las actividades y la generacion de sinergias entre los di-
ferentes grupos de 1+D+i para la atencion de demandas y problemaéticas regionales, a través de pro-
yectos y programas de transferencia, vinculacidn tecnolégica e innovacion. En este sentido, facilitara
la conformacion de grupos interinstitucionales, interdisciplinares e intersectoriales, publico-publicoy
publico-privado para el abordaje de las diferentes situaciones.

La construccion del CIMIT contara con 1050 mts2, y la obra concluida complementara los espa-
cios que tiene previstos la UNSAdA para el desarrollo de sus funciones sustantivas.

Hasta tanto se concluya esta obra, la UNSAdA instalé los laboratorios de investigacion en la ca-
sona del predio Los Patricios. Para ello trabajé en la readecuacion de los espacios requeridos por los
grupos de investigacion e instald el equipamiento de gran porte adquirido.

Esta acciones permiten fortalecer la masa critica de recursos humanos altamente capacitados
con asiento en el territorio, para contribuir a la generacién de innovacion, desde la mirada sistémica
gue propone la UNSAdA. Mirada superadora que considera tanto la articulacion de las actividades
cientificas y tecnoldgicas hacia el interior de la institucién, como en relacion con el entorno social



y productivo para proyectar la funcién considerando las capacidades y potencialidades en relacion
con la atencion de problematicas sociales y productivas del territorio.

La UNSAdA ha llevado adelante diferentes iniciativas tendientes a fortalecer las capacidades
extensionistas en la comunidad universitaria. Inicio el recorrido presentando proyectos en convo-
catorias de la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion de la Nacion.

En el aflo 2022 se cred el Programa para la presentacion de proyectos de extension universita-
ria (PEU UNSAdA) (Resol. (CS) N.° 313/2022), y ese mismo afio se realiz6 la primera convocatoria
(Res. (CS) N.° 317/2022).

Desde entonces, la UNSAdA financia proyectos de extension de pertinencia territorial y su nu-
mero se ha incrementado a través de cada convocatoria. La propuesta de las actividades atienden
las necesidades y/o demandas de infancias, personas adultas y adultas mayores, y con diferentes
intereses, y se han sostenido en el tiempo.

Como resultado de los proyectos de extension, una de las iniciativas que se ha consolidado en
el tiempo es la Feria Agroecoldgica del Pago de Areco, que se organiza todos los viernes cada 15
dias en el Parque San Martin, de la ciudad de San Antonio de Areco. Productores de la agricultura
familiar ofrecen su produccién de manera directa al publico local, fortaleciendo de este modo la
agroecologia y el consumo de cercania.

Otra iniciativa, en el ambito del Centro PyME Vincul AR se presta asistencia técnica en la identi-
ficacion de emprendedores/as para participar en programas de microcréditos para el impulso y/o
consolidacion de negocio en ambos municipios, asi como también en la generacién de informa-
cion de microempresarios/as locales para la obtencion de créditos de inversion a largo plazo con
tasa bonificada por FONDEP (Fondo Nacional de Desarrollo Productivo).
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Otra propuesta que cabe destacar en el marco de los PEU es el “Club de ciencias Casitas del
Saber”. Un espacio semanal en donde se realizan talleres para escolares con una propuesta edu-
cativa generada por los equipos docentes de la UNSAdA. Las mismas se implementan a partir de
una modalidad innovadora y motivadora para fortalecer la participacion y creatividad para que los
chicos se apropien de diversos saberes.

En tanto con el proyecto “Capacitacion y asesoramiento en la iniciacion apicola” se ofrecieron
actividades de capacitacion y de asesoramiento técnico a pequefios productores locales y aficio-
nados los cuales intercambiaron conocimientos y herramientas basicas para el manejo de colme-
nas. En el siguiente paso se acordd la creacién de un espacio que sirve para vincular el quehacer
académico y cientifico con el sector apicola local y fortalecer la interaccion entre los actores.

La UNSAdA concibe el acceso a la educacion superior, asi como la permanencia en ella, con
calidad, y el consiguiente egreso, como un derecho humano desde el punto de vista individual, y
como un bien social, desde la visiéon del desarrollo colectivo. Es por ello que todas las actividades
universitarias deben caracterizarse por su pertinencia y calidad.

El Programa de Articulacion Académica y Reconocimiento de Trayectos Curriculares de la Uni-
versidad Nacional de San Antonio de Areco (Resol. (CS) N.© 149/2019) tiene el propdsito de gene-
rar las condiciones institucionales para promover la articulacién académica del sistema educativo
de la regién en su conjunto.

El Programa incluye tres ejes estratégicos de intervencion, los cuales se fueron consolidando
en estos afios: 1) articulacion entre la educacion universitaria y el nivel medio; 2) articulacién den-
tro de la educacioén superior universitaria, con instituciones de educacion superior universitaria y
no universitaria; y 3) articulacién entre educacion superior y el entorno socioproductivo.



La articulacion entre la educacion universitaria y el nivel medio se canaliza principalmente a
través del Programa Nexos-UNSAdA.

En relacion con la articulacion Universidad-instituciones de educacién superior universitaria
y no universitaria se han desarrollado ciclos de complementacion curricular, disefiados con el
objetivo de atender areas de vacancia o necesidades relevadas en el drea de influencia de la Uni-
versidad: Licenciatura en Gestion Ambiental; Licenciatura en Higiene y Seguridad en el Trabajo;
Licenciatura en Administracion y Licenciatura en Gestién Educativa.

Merece una mencion especial la Licenciatura en Gestion Educativa, por el impacto que ha te-
nido en el territorio, dado que ha dictado en los siguientes municipios: San Antonio de Areco, San
Nicolds, Baradero, Lincoln, Bragado, Junin, General Viamonte, Pergamino y Capitan Sarmiento.

El ciclo cuenta con 128 graduados y graduadas, y hasta la fecha mas de 1700 docentes de los
distintos niveles, intercambian experiencias para la comprension de la complejidad del sistema
educativo y de su gestion en los distintos ambitos (institucional, local, regional, jurisdiccional y
nacional), a través de la adquisicion de saberes de diferentes campos del conocimiento.

La articulacion entre la Universidad y el entorno socio productivo se canaliza a través del ambi-
to del Espacio de Formacion Profesional.

Nexos-UNSAdA

Desde su creacion la UNSAdA asumié el compromiso de extender la actividad universitaria
al territorio de influencia, y con este fin ha sostenido y desarrollado una politica de articulacion
con instituciones de los otros niveles para la promocién de acciones que permitan elaborar diag-
nésticos compartidos y la definicion de actividades para fortalecer y promover el pasaje a la vida
universitaria de todas las personas aspirantes a la educacion superior.

Desde el afio 2021 esta en vigencia el Programa de Articulacion Universidad-Escuela Secun-
daria Nexos-UNSAdA (Resol. (CS) N.° 255/2021). Su implementacion hace posible pensar las
acciones de manera continua, considerando las trayectorias formativas de los y las futuros/as
ingresantes, como un espacio de encuentro entre adolescentes, jovenes, docentes y comunidad
con la Universidad.

Nexos-UNSAdA ha definido cuatro lineas de accion: tutorias académicas y de aproximacion
a la vida universitaria, produccion de material bibliografico, secuencias didacticas y formacion
docente continua. Las estrategias vinculadas con cada eje se diversifican y contextualizan en
funcion de las necesidades y requerimientos institucionales o distritales de los municipios con los
que se articula el programa.

Desde el programa se impulsan también actividades tendientes a la formacion de vocaciones
tempranas para el fortalecimiento de carreras vinculadas con dreas prioritarias o de vacancias, en
atencion a las demandas y necesidades del territorio.

El trabajo coordinado entre docentes universitarios/as y de educacion secundaria permitio la in-
corporacion de contenidos, materiales y recursos académicos generados en el marco del programa,
en la planificacién y desarrollo de las actividades de los ultimos afios del nivel secundario.

En el ambito del programa se han desarrollado nuevos dispositivos para el fortalecimiento de
las politicas impulsadas.

Se mencionan las Jornadas de Educacion Agraria en el Campo-Escuela UNSAdA, que cuentan
ya con su tercera edicion, en la que participan instituciones educativas técnicas y agrarias, en las
cuales se trabajan temas relacionados con agroecologia, biotecnologia, asociativismo y sustenta-
bilidad en articulacién con la propuesta académica de la UNSAdA.

>> INNOVACION
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También, las ediciones del World Café, un proceso de conversacién que permite a estudiantes
del nivel secundario dialogar con estudiantes y graduados/as universitarios/as sobre diferentes
preguntas para generar ideas y caminos de accion creativos e innovadores sobre el futuro.

A partir del afio 2021, durante el desarrollo de las distintas ediciones de Nexos-UNSAdA par-
ticiparon mas de 2000 estudiantes en las propuestas presentadas, y mas de 500 docentes par-
ticiparon en las capacitaciones y jornadas de actualizacién organizadas conjuntamente con las
autoridades del nivel secundario de la region.

La UNSAdA lleva adelante programas estratégicos orientados a consolidar su insercion regio-
nal, y en virtud de esto, valido su Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED) a través
de la presentacion a la 3.° Convocatoria de Evaluacion de SIED realizada por la CONEAU (RESOL-
2021-169-APN-SECPU#ME).

En atencién a ello, la Universidad realizé una importante inversiéon con el objetivo de fortalecer
los dispositivos de trabajo de educacion virtual e impulsar su desarrollo para consolidar estra-
tegias académicas y cientifico-tecnoldgicas mixtas y transversales. El objetivo es que los claus-
tros incorporen la dimension de la educacién virtual de manera sostenida, y para ello se adquirié
equipamiento para instalar salas de videoconferencias y aulas hibridas en los edificios de ambas
sedes de la Universidad, y de este modo, garantizar el acceso a una educacion universitaria inno-
vadora y de calidad.

La participacion de la UNSAdA en las convocatorias del Plan de Virtualizacion de la Educacion
Superior realizadas por la Secretaria de Politicas Universitarias (convocatorias Plan VES |, I, Il y
IV) con el objetivo de fortalecer las estrategias de virtualizacién de las universidades nacionales,
contribuyo en ese sentido.

El SIED de la UNSAdA fue creado para atender la instancia de formacion con opcion pedagégi-
cay didactica a distancia, y la instancia de acompafiamiento a la opcion pedagdgica presencial, a
través de diversos medios y soportes; actualmente se esta implementado su plan de desarrollo.

Actualmente, entre docentes y estudiantes, el EVEA tiene 7159 usuarios/as que interacttian en
alguno de los 337 cursos de las carreras de grado y pregrado. La Secretaria Académica, a través



de la direccion del SIED, ha instrumentado distintas acciones para fortalecer las competencias
tecnoldgicas de los claustros.

La Escuela de Dirigentes UNSAdA tiene como objetivo promover y desarrollar la formacion
de lideres y dirigentes sociales en la regién, involucrados con los temas de interés central para el
desarrollo local y regional. Nacié como una iniciativa universitaria de educacién no formal con el
propdésito de aportar una vision y consideracion de la realidad social, politica y econdmica local,
regional y global, y promover una reflexion ética sobre lo social.

A lo largo de las distintas ediciones se desagrega un programa de contenidos, guiado por do-
centes de la Universidad y especialistas, que permite a las personas participantes adquirir las
técnicas y habilidades mas frecuentemente requeridas en el ejercicio de la dirigencia social.

Los temas abordados giran en torno al liderazgo, gestion del talento humano, desarrollo local,
compromiso ambiental, toma de decisiones, negociacion y mediacion, comunicacion, vision ciu-
dadana y comportamiento ético.

En 2023 se llevo adelante el ciclo Escuela de Dirigentes Deportivos en la ciudad de Azul y en
San Antonio de Areco con mas de cien inscriptos(as) entre ambas localidades. En este curso de
ocho mddulos se desarrollaron temas como Gestion deportiva, planificacién estratégica, marke-
ting deportivo, recursos humanos, gestion econdmico-financiera de entidades deportivas, legisla-
cion deportiva y comunicacion. En tanto en 2024, tuvo lugar la segunda edicion de esta propuesta,
nuevamente en la localidad de Azul con mas de 30 participantes.

>> INNOVACION
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La UNSAdA mantiene una activa participacion en diferentes ambitos de articulacién institucio-
nal En el seno del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) tiene representacién en la mayoria de
las redes interuniversitarias.

Desde su creacion participa en la Red de Vinculacion Tecnoldgica de las Universidades Nacionales
de Argentina (RedVITEC), la Red de Extension Universitaria (REXUNI), la Red de Bienestar Universi-
tario (RedBien), la Red Interuniversitaria por la Igualdad de Género y contra las Violencias (RUGE), la
Red Interuniversitaria Argentina de Bibliotecas (RedIAB), la Red de Cooperacién Internacional de las
Universidades Nacionales (RedCIUN), la Red de Auditoria Interna de Universidades (RedAl), la Red In-
teruniversitaria de Areas de Prensa y Comunicacion (RedIAP), la Red Nacional Audiovisual Universitaria
(RENAU) y la Red Universitaria de Educacion a Distancia de Argentina (RUEDA).

En atencion a la propuesta académica la UNSAdA participa en los siguientes ambitos:

+ Asociacién Universitaria de Educacién Agropecuaria Superior (AUDEAS), que agrupa a las
instituciones universitarias oficialmente reconocidas en la Republica Argentina (facultades,
escuelas, departamentos, institutos) que ofrecen ensefianza superior agropecuaria y/o fo-
restal.

* Mesa de Responsables Académicos de Licenciaturas Ambientales en las Universidades
Nacionales, que tiene como objetivo fortalecer las carreras, desde lo académico y lo insti-
tucional.

* Red de Universidades Nacionales con Carreras en Informatica (RedUNCI), para la coordi-
nacion de actividades académicas relacionadas con el perfeccionamiento docente, la ac-
tualizacion curricular y la optimizacion de recursos compartidos para el desarrollo de las
carreras de Ciencias de la Computacion y/o Informatica en el pais.

Consejo de Decanas y Decanos de Facultades de Ciencias Econdmicas de Universidades Na-
cionales (CO.DE.C.E.), con el objetivo de colaborar en dreas de docencia, investigacion y extension
en el area.

Asimismo, la UNSAdA forma parte de la Red de Universidades Nacionales Bonaerenses (RUN-
Bo), junto con la UNICEN, la UNLP, la UNLu, la UNMP, la UNNOBA, la UNS, la UPE y la UPSO para la
cooperacién en materia educativa, cientifica y tecnoldgica en la provincia de Buenos Aires.

La UNSAdA ha fortalecido durante este periodo sus politicas de formacion y el desarrollo inte-
gral de las personas que conforman la comunidad universitaria, a través de espacios de trabajo
y de estudio respetuosos con la dignidad de las personas y sus derechos fundamentales, con
perspectiva de género.

En el aflo 2021, a través de la Resolucion N.° 261/2021, el Consejo Superior de la Universidad
aprobo el uso de la Guia para un lenguaje no sexista elaborada en el ambito del Consejo Interuni-
versitario Nacional (Resolucién DG N.° 147/2021), a fin de unificar los modos de enunciacién de
las comunicaciones del sistema universitario desde una perspectiva no sexista.



Ese mismo afio, la Universidad invit6 a sus claustros a participar del Trayecto “Formacion de
Formadores de Género" desarrollado en el marco del “Plan Trayecto Formativo Federal en cuestio-
nes de Género 2021", organizado por la RUGE-CIN en articulacion con la SPU-ME.

En el afio 2023 se cred el Programa Institucional de Politicas de Género de la UNSAdA (Resol.
(CS) N.” 414/2023), tomando como antecedentes el conjunto de acciones que se sostienen desde
el afio 2018; tiene como objetivo propiciar las condiciones institucionales para impulsar politicas
de género integrales, transversales y sostenibles que promuevan la igualdad de las personas, al
interior de la UNSAdA y en el territorio de su influencia.

Desde el programa se impulsan las actividades vinculadas con la conmemoracion del 8M, y
destacadas mujeres de los ambitos académico, cientifico, cultural y politico compartieron sus va-
liosas reflexiones. Las doctoras Dora Barrancos y Diana Maffia disertaron sobre género y arraigo,
mientras que las profesoras Sandra Torlucci, Nora Goren y Danya Tavela expusieron sus perspec-
tivas sobre el rol de las mujeres en espacios institucionales vinculados a la universidad, la inves-
tigacion y la politica. Estas actividades convocan a una numerosa participacion de estudiantes,
docentes y miembros de la comunidad, quienes tienen la oportunidad de intercambiar conceptos
y experiencias.

También se impulsa la participacion activa en el Foro de Rectoras y Vicerrectoras de Universi-
dades Publicas de Argentina (Fo.Re.Vi) y en la Red Interuniversitaria por la Igualdad de Género y
contra las Violencias (RUGE). En las Ultimas ediciones de las jornadas "Haciendo Universidades
Feministas", docentes y estudiantes participaron a través de distintas presentaciones.

A través del Espacio de Formacion Profesional (EFP) se impulsan programas de formacion
para mujeres que tienen un grado creciente de aceptacion en el territorio. Se menciona como
ejemplo el Programa Universitario de Formacion Técnica para el Desarrollo de Mujeres en la
Industria (Res. (CS) 315/2022), iniciativa que se puso en marcha a través de convenios de co-
laboracion entre la UNSAdA, gobiernos locales y empresas de la region; y talleres de “Economia
para emprendedoras”.

INFORME DE GESTION 2021 -2025  >> INNOVACION
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A pedido de la Liga Deportiva de San Antonio de Areco, se organizd un ciclo de capacitacio-
nes en el que se abordaron aspectos normativos para prevenir, sancionar y erradicar la violencia
por causa de género o sexo. También se organizé el ciclo de encuentros “Cuidados en entornos
digitales” destinado a la comunidad educativa, en coordinacion con la Defensoria del Pueblo de la
Provincia de Buenos Aires.

Desde el programa también se articulan acciones con los gobiernos locales. Conjuntamente
con el Equipo de Equidad de Género de la ciudad de Baradero se organizaron distintas capacita-
ciones, cuyas destinatarias eran mujeres. En el mismo sentido, la UNSAdA integra la la Mesa Locall
de Areco con la meta de organizar espacios de didlogos interinstitucionales, intersectoriales y
comunitarios para la generacion de politicas publicas locales.

La UNSAdJA lleva adelante acciones para implementar soluciones y plataformas tecnolégicas
gue permitan el desarrollo de las funciones sustantivas sobre los pilares de la calidad, la innova-
cién y la inclusion. Para tal fin, y considerando el caracter regional de la Universidad, desde su
concepcidn (lo cual implica la dispersién geogréfica de la comunidad universitaria), se desarrolld
una infraestructura tecnolégica basada en servicios en la nube y herramientas colaborativas. Esta
plataforma contribuye a la eficiencia de la gestidn y proporciona servicios informaticos integrales
a la comunidad universitaria, en particular, y, en un sentido mas amplio, a toda la comunidad.

La gestion de los sistemas de informacion esta centralizada y supervisada por el area TIC,
dependiente del rectorado; el area es la encargada del resguardo de los datos institucionales y del
funcionamiento de los sistemas de informacion que los administran.

Para la definicion e implementacion de los diferentes servicios que se ofrecen se ha trabaja-
do de manera coordinada con las diferentes areas de la Universidad, con la mirada puesta en el
gobierno electrénico y la “despapelizacion” de los procesos. Aqui hay tres grupos de servicios y
sistemas: aquellos que dan soporte a la administracion, los que lo hacen al area académicay los
gue brindan herramientas de manera transversal.

Para dar respuesta a las areas administrativas se realizaron implementaciones de las solucio-
nes provistas por el SIU: SIU-Pilagd, SIU-Mapuche, SIU-Diaguita. La informacion referida a recur-
sos humanos se informa a través del RHUN. En el caso del drea académica se implementaron las
siguientes herramientas: SIU-Guarani, Moodle y Portal de Integracion Guarani-Moodle; SIU-Wichi;
SIU Kolla; y SIU-Araucano (informes estadisticos).

Dentro de las herramientas transversales se destacan:

* Google Meet: sistema de videoconferencia multipunto con escritorio compartido en tiempo
real. Ademas de ser utilizado para reuniones y conferencias, se transformd en una herra-
mienta clave para el desarrollo del SIED UNSAdA.

* Dossier: sistema de expedientes electrénicos, que de la mano de la firma digital permite
agilizar los procesos y eliminar el papel.

« Firma digital: la Universidad se conformé como Autoridad de Registro en el afio 2021, lo que
permite que emita certificados de firma digital.

* Digesto electronico: este sistema permite resguardar en formato digital la documentacion



y poner en conocimiento de la comunidad universitaria los actos administrativos emitidos
en el seno de la Institucién. Junto con el sistema Dossier y la firma electrénica, son una
herramienta fundamental para “despapelizar” la gestion universitaria.

* Registro de graduados/as: Sistema que permite registrar y consultar las personas que egre-
saron de alguna de las carreras e pregrado o grado de la UNSAdA.

Ademads de los registros informaticos mencionados, la Universidad contempla también meca-
nismos de resguardo de la informacion proveniente de la actuacion académica en soporte papel
(Resol. N.° 206/2017).

La comunicacion esta en el centro del desarrollo y funcionamiento de las instituciones publicas
que, en una sociedad democratica, deben construir relaciones y conexiones con su entorno. El
area de Comunicacion de la UNSAdA durante este periodo mantuvo algunas de las politicas defi-
nidas en sus inicios, entendiendo que la comunicacion de la Universidad mantiene la necesidad de
establecer los canales de vinculacion y de consenso que es preciso alcanzar para el cumplimiento
de los objetivos institucionales.

Por trayectoria y dimensiones, la UNSAdA comunica como como un “todo”, dado que el ac-
cionar universitario es la sumatoria de las actividades que desarrollan sus actores. Pero el “todo”
es mas que la suma de las partes, y la comunicacion apunta a que la comunidad universitaria
y extrauniversitaria puedan conocerlo. Este es uno de los motivos por los cuales la politica de
comunicacion esta centralizada, con el propdésito de evitar sesgos comunicacionales segun las
distintas areas.

En este sentido, el &rea de Comunicacion integra y administra recursos diversos para ofrecer
soporte al desarrollo de las funciones universitarias: contenidos, disefio grafico y audiovisual, de-
sarrollo web y online, comunicacion interna, prensa y comunicacion externa. La comunicacion
institucional ha procurado mantener la instalacion de la Universidad en el territorio de influencia,
con el objetivo de que cada habitante conozcan la institucion y, ademas, se internalice la cultura
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universitaria en las comunidades, a través de la incorporacién de los conceptos de universidad
publica, investigacion, extension, autonomia, cogobierno, gratuidad, entre otros.

En la actualidad, la comunicacion institucional es mas trascendente que en otros tiempos, ya
gue debe competir con un cuimulo de informacién apabullante, parte de ella distorsionada o direc-
tamente falsa, que satura la capacidad de atencién de las personas, especialmente jovenes, lo que
obliga a actuar con eficacia e innovacion permanente, para instalar el significado de la presencia
de la UNSAdA en la comunidad.

El darea de Comunicacion de la UNSAdA mantiene criterios de organizacion agil, flexible y alis-
tada para el cambio: la comunicacion es la herramienta de visibilizacion de los cambios y en este
sentido, el érea debe estar preparada profesionalmente para comunicar esas transformaciones.

Prensa y comunicacién externa.

En la actualidad la pérdida de audiencias de los medios de comunicacion tradicionales, espe-
cialmente de noticias, a nivel nacional y global se acelera, pero sin embargo, en las localidades de
la region donde se asienta la UNSAdA todavia conservan un lugar de importancia al momento de
generar conversacion publica. Esto motiva que la UNSAdA mantenga y potencie estrategias para
acceder y difundir sus contenidos a través de ellos.

Durante este periodo se consolidd la articulacion con los medios de comunicacion de la region,
lo que ha permitido colaboraciones mutuas: con mayor frecuencia, profesores de la UNSAdA son
consultados como referentes en temas de actualidad (temas hidricos, desarrollo local, economia,
ecologia y ambiente, por ejemplo).

Redes sociales, videoconferencias, streamings y vivos.

En un ecosistema de comunicacion cada vez mas diversificado y fragmentado, la UNSAdA
tiene el desafio de dialogar con distintos publicos y destinatarios al mismo tiempo, en sus con-
textos institucionales, empresariales, familiares, sociales y politicos. Debe también dialogar con



sus estudiantes actuales y potenciales, en toda su diversidad y extension. En este sentido, y para
establecer una estrategia comunicacional que atraviese a todas esas audiencias y sus demandas, el
area de Comunicacion entiende que el camino a seguir es mantener y mejorar los estandares profe-
sionales y las dinamicas en la busqueda de la innovacion.

Durante este periodo la UNSAdA mantuvo, ademas de la pagina web institucional, cinco redes
sociales: Facebook, Instagram, Twitter, Youtube y TikTok, cuyos contenidos se apoyan en dicha web.

La transformacion progresiva de las actividades presenciales a la virtualidad impuso nuevos
desafios, e implicd que el area atendiera otras necesidades de la Universidad a través del soporte
técnico y de imagen, vinculadas con los encuentros y actividades que se desarrollaron desde las
plataformas y entornos virtuales. Las conferencias y eventos de relevancia se grabaron, editaron'y
difundieron a través del canal de Youtube de la UNSAdA, y se realizaron transmisiones en directo
(streamings) cuando la situacion lo requirid.

La UNSAdA durante este periodo mantuvo como estrategia continuar con el desarrollo de con-
tenidos multiplataforma de calidad, con los que se pudiera penetrar tanto en los medios tradi-
cionales, como en las nuevas plataformas. Los contenidos se seleccionaron con el propdsito de
garantizar una amplia publicabilidad en toda la region. Este recorrido cambié la légica tradicio-
nal de la comunicacion universitaria, dado que la fortaleza estuvo enfocada en la generacién de
contenidos, especialmente audiovisuales, que son los de mayor demanda y consumo. Por ello |a
produccion audiovisual, a lo largo de estos ultimos cuatro afios, es la que mas crecid en cantidad
y calidad.

Accesibilidad.

La Oficina Nacional de Tecnologias de Informacion (ONTI) realiza todos los afios la evaluacién
de accesibilidad web al sitio de la UNSAdA. La ultima revision calificé la accesibilidad con 92/100
sobre 70/100, que es la exigencia del organismo.

La UNSAdA busca generar una imagen institucional gue acompafie el posicionamiento univer-
sitario en la region. El drea de comunicacion es la encargada de recrear la marca de identidad de
la Universidad en una variada gama de soportes y espacios.

Durante este periodo se consolidé la busqueda e implementacion de una imagen y sefalética
uniforme para todos los edificios de la Universidad, buscando que las persona que ingresan y los
transitan, sientan que estan en la UNSAdA.

Se continud con el disefo de piezas (gréficas, audiovisuales y sonoras) para la promocion de
carreras y actividades universitarias, a lo que se sumaron elementos de merchandising: lapiceras,
cuadernos, chombas, bolsas, barbijos, etc., y un stand institucional para las visitas a ferias y eventos.

UNSAdA 10 ANOS: MARCA E IMAGEN INSTITUCIONAL

En funcién del décimo aniversario de la Universidad, el &rea trabajo en el desarrollo de una
imagen identificatoria para la celebracion, que mostrara el crecimiento y diversificacion de la insti-
tucion. La misma contiene elementos que puedan perdurar en el tiempo, y asimismo ser renovada
y ampliada en los proximos afios. En este sentido, se cred una trama décimo aniversario, con una
paleta de colores ampliada, y sobre esa base se trabajé en una “historia grafica’, que acompafie
todo lo relacionado al aniversario. Ese concepto grafico busca agrupar a la comunidad universita-
ria y su territorio.

>> INNOVACION

INFORME DE GESTION 2021 - 2025



E
&
E|
E
g

T0UNSAdA

~
N

La comunicacion publica de la ciencia es una perspectiva de trabajo que en este periodo se
ha expandido en las universidades e instituciones cientificas del pals, recorriendo un persistente
camino de institucionalizacion.

La UNSAdA, a través de la Secretaria de Investigacion e Innovacion, comunica y divulga la
produccion del conocimiento cientifico-tecnolégico generado en su ambito a través de distintos
medios y estrategias, con el objeto de a democratizar el acceso al mismo.

En el afio 2021 la Secretaria de Investigacion e Innovacion organizé la primera jornada de in-
tercambio entre docentes, investigadores/as y becarios/as de la Universidad y de organismos del
SNCTI. En el afio 2022 inicié un ciclo de seminarios mensuales, donde se realizan presentaciones
de los avances de proyectos. Ademas de los claustros universitarios, también participan de estas
actividades actores del territorio.

La difusion de los resultados de investigacion también se canaliza a través de publicacio-
nes cientificas, congresos y jornadas de investigacion. La Secretaria impulsa estas acciones
y ha definido los criterios vinculados a la autoria de los trabajos y comunicaciones que surjan
como resultado, a fin de asegurar la visibilidad de la UNSAdA, tanto a nivel nacional como in-
ternacional (Pautas generales para la publicacion de trabajos y comunicacién de resultados,
Resol. (CS) N.° 311/2022).



La UNSAdA cuenta con un programa de apoyo para el desarrollo de actividades de investi-
gacion cientifica y tecnolégica que contribuye con estas politicas, en la busqueda de acortar la
brecha entre la generacién del conocimiento y su apropiacion social. Y de estimular el intercambio
entre la comunidad universitaria y cientifica con sus comunidades disciplinares, y con actores que
integran la sociedad, propiciando el aporte de las ciencias al desarrollo econémico y social y a la
defensa y promocion de los derechos ciudadanos.

La UNSAdA desarrolla politicas de vinculacion regional, nacional e internacional para contribuir
con el desarrollo de su territorio de influencia, y desde alli expandir sus aportes a otras regiones
del pais e incluso del exterior, a través de la interrelacion con otras instituciones locales, regionales,
nacionales y extranjeras. A continuacion se mencionan los convenios y documentos suscritos
para dar sustento a las actividades que se desarrollan en la actualidad, y las proyectadas en el
corto y mediano plazo.

Municipalidades: Municipalidad de Arrecifes, Municipalidad de Baradero, Municipalidad de
Bragado, Municipalidad de Capitan Sarmiento, Municipalidad de Carmen de Areco, Municipalidad
de Exaltacion de la Cruz, Municipalidad de Lincoln, Municipalidad de Mercedes, Municipalidad de
San Andrés de Giles, Municipalidad de San Antonio de Areco, Municipalidad de San Nicolas, Muni-
cipalidad de San Pedro, Municipalidad de Suipacha, Municipalidad de Zarate.

Entidades de la comunidad: Asociacion Civil MOArt, Camara de Comercio e Industria de Arre-
cifes, Centro de Comercio de San Antonio de Areco, Centro de Comercio e Industria de Baradero,
Centro de Educacioén Fisica de San Antonio de Areco (CEF N.° 127), Centro de Jubilados de San
Antonio de Areco, Club Atlético River Plate de San Antonio de Areco, Colegio de fonoaudidlogos
regional Pergamino, Fundacion 5 de marzo, Fundacion Florencio Molina Campos, Fundacion Mir-
gor, Fundacién San Antonio, INSSJP- UGL Lujan, Instituto de participacion y planificacion de Azul,
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Miembros de Instituciones Deportivas y Clubes de la Comunidad, Museo Las Lilas de Areco, Aso-
ciaciéon de Amigos del Parque Criollo y Museo Gauchesco Ricardo Guiraldes, Rotary Club de San
Antonio de Areco, Centro de Educacién Fisica (CEF-127) de San Antonio de Areco, Salén comunita-
rio Mision Solidaria Bet-El (Barrio Prado, San Antonio de Areco), Sociedad Italiana de Socorros Mu-
tuos “Humberto I", Sociedad Rural de Suipacha, Sociedad Suiza de Socorros Mutuos de Baradero.

Empresas: Agroservicios Pampeanos, Almacén Veterinario SRL, Arcor S.A.I.C., Ardion S.A,
Arroyo de Luna S.A, Bagley Argentina S.A., Banco Santander, Cabafia y Centro de Genética Las
Lilas, Cabafias Piedras Blancas SRL, Cartocor S.A,, Centro de Reproduccion Bovina, Farm Tech
Argentina S.A., FETKAWA S.R.L., FUSKA S.A. (La Filiberta Bufalos), Horisberger Aluminio, Ingredion
SRL, La Fe de Keena S.A., Mirgor Sacifia, Portal Universia Argentina S.A., SANEAR, Sincrovac S.R.L.,
TECMETAL S.R.L., Toyota Argentina S.A,, Vidra S.A.,, Wumbox, Zucamor S.A.

Organismos SNCTI: Centro de Investigaciones y Transferencia del Noroeste de la Provincia
de Buenos Aires (CITNOBA-Conicet), Comisién de Investigaciones Cientificas de la Provincia de
Buenos Aires (CIC), Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), Fun-
dacion Mundo Sano, Fundacion Sadosky, Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA),
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la
Provincia de Buenos Aires, Red de Universidades Nacionales de la Provincia de Buenos Aires (Red
RUNBo).
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La UNSAdA cuenta con un Plan de Infraestructura que esta en ejecucion con importantes
avances, y una proyeccion de crecimiento para los proximos anos. Desde la creacion,
transito en este tiempo por diferentes estrategias: el alquiler de inmuebles, la firma de
comodatos y convenios de uso de edificios de diferentes instituciones, y la adquisicion

y construccion de plantas funcionales en predios de su propiedad.

Desde el 2015 el crecimiento de la infraestructura fue significativo tanto en San
Antonio de Areco como en Baradero, sumando entre ambas sedes un total de 6297 m?

cubiertos, y esta proyectada la construccion de 4493 m? durante los préximos anos.

Cuenta también con dos terrenos de su propiedad sitos en Av. Quetgles esq. Giiiraldes
de 3327 m? y en Av. Quetgles esq. Rivadavia de 3600 m? frente a la Sede Académica

Rivadavia.

La infraestructura universitaria se caracteriza por una estética moderna que refuerzala
identidad institucional, alavez que prioriza el bienestar de los y las estudiantes mediante
espacios disenados para su desarrollo integral. Todos los proyectos y adecuaciones
de las instalaciones se planifican y ejecutan bajo criterios de sustentabilidad
edilicia, accesibilidad universal, cuidado del medioambiente y cumplimiento de los
protocolos de seguridad e higiene, tanto durante las etapas de construccion como en
el funcionamiento diario de las sedes. Durante el periodo se adquirieron e instalaron
Desfibriladores Automaticos Externos (DEA) en todas las sedes de la Universidad,
fortaleciendo las medidas de seguridad y prevencion en beneficio de la comunidad

universitaria.
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La CONEAU destaco el crecimiento y el avance logrado en la consolidacion de espacios
fisicos propios y el estado optimo de los edificios. También sefnalé que las pautas de
construccion y mejora de la infraestructura responden a parametros que superan las
exigencias basicas (IF-2024-68637341-APN-DEI#CONEAU).

En el ano 2024 la UNSAdA recibi6é un reconocimiento de la obra de recuperacion y
puesta en valor realizada en el actual rectorado en San Antonio de Areco, en la edicion
2024 del Premio Nacional a las Mejores Intervenciones en Obras que Involucren el
Patrimonio Edificado, que organiza la Sociedad Central de Arquitectos y el Centro

Internacional para la Conservacion del Patrimonio-Argentina.

El trabajo realizado en el inmueble historico recibié el Primer Premio en la categoria
"recuperacion y puesta en valor de Obras de hasta 1000 m?”. El jurado valoré
especialmente “la voluntad de reconocer la identidad arequera en la reutilizacion de
este edificio que, a pesar de las necesarias adecuaciones a funcionalidad, seguridad y
reglamentaciones actuales, conserva el espiritu que lo hace parte del Casco Historico

con declaratoria de Bien de Interés Historico Nacional”.

El proyecto del rectorado en San Antonio de Areco es un ejemplo emblematico de como
la tradicion y la innovacion pueden integrarse en una intervencion arquitectonica que

preserve el patrimonio, a la vez que potencia el futuro de la comunidad.

Esta transformacion es un ejemplo de como la UNSAdA reafirma su compromiso con la
comunidad y su historia, promoviendo un espacio que no solo entrega conocimiento,

sino que también fomenta un sentido de pertenencia y de identidad regional.



1. EDIFICIO DEL RECTORADO

La casona esta ubicada en la esquina de las calles Alvear y Zapiola, frente a la plaza Gomez, en
la zona de preservacion patrimonial del casco histérico y a escasos metros del acceso principal a
San Antonio de Areco.

Es una propiedad emblematica, debido a su alto contenido histérico y su valor patrimonial, en
la que hace 120 afios funciond un almacén de ramos generales, lo cual le valié ser conocida popu-
larmente como “La Yegua Baya".

Fue inaugurada en abril de 2021, luego de un proceso de restauracion y refuncionalizacién
cuyo proyecto buscé evidenciar el establecimiento de la Universidad en el territorio: sobre bases
fundacionales culturales y tradicionales, cimentar el cambio, el desarrollo, el progreso y el futuro.

Participaron en la inauguracion autoridades del Ministerio de Educacion de la Nacion, autorida-
des de los gobiernos locales, autoridades educativas, legisladores provinciales, docentes, personal
no docente, estudiantes y publico en general.

Como se menciond precedentemente, en el afio 2024 la obra de recuperacion y puesta en valor
del edificio recibié el primer premio en la categoria “recuperacién y puesta en valor de Obras de
hasta 1000 m?", en la edicién 2024 del Premio Nacional a las Mejores Intervenciones en Obras que
Involucren el Patrimonio Edificado, que organiza la Sociedad Central de Arquitectos y el Centro
Internacional para la Conservacion del Patrimonio-Argentina.

En sus locales se desarrollan las actividades del Consejo Superior, despachos de gobierno,
salas de reuniones, espacios aulicos, auditorio y patio institucional.

Direccion: Zapiola 362, San Antonio de Areco.

Superficie total del terreno: 1903 m?. Superficie total construida: 969 m?2.

>> INFRAESTRUCTURA
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2. EDIFICIO RIVADAVIA | SEDE ACADEMICA SAN ANTONIO DE ARECO

La sede académica Rivadavia se ubica en San Antonio de Areco, donde tuvieron inicio las ac-
tividades universitarias en la ciudad, y que dieron origen al proyecto de creacion de la UNSAdA.
El edificio contaba con un SUM para 150 personas, 2 aulas para 30 personas y dependencias
administrativas.

La Universidad construyé dos plantas, que cuentan con 8 aulas, un laboratorio de ciencias
exactas y naturales con capacidad para 25 alumnos, una sala de microscopia, dos laboratorios de
informatica y un taller de innovacion, con una capacidad de 310 alumnos por turno.

En esta sede funcionan dependencias de la Secretaria Académica y la biblioteca universitaria.

En el transcurso del 2027 se ejecutd un proyecto de reforma del edificio para la generacién de
un nuevo acceso, nuevas aulas, oficinas de las direcciones de Escuelas, bienestar universitario,
departamento de alumnos, recepcién y un gran espacio de uso social para el estudiantado.

Participaron en la inauguracion autoridades del Ministerio de Educacion de la Nacion, rectores
de otras universidades nacionales, autoridades de los gobiernos locales, autoridades educativas,
legisladores provinciales, docentes, personal no docente, estudiantes y publico en general.

Direccion: Rivadavia esq. Avenida Quetgles, San Antonio de Areco.

Superficie total del terreno: 1250 m?. Superficie total construida: 1085.41 m?.



3. EDIFICIO GALLO | SEDE ACADEMICA BARADERO

La Sede Académica de Baradero esta ubicada en Gallo 2020, en un predio en la misma manza-
na en la que funcionan otras dependencias del municipio.

Es un edificio moderno, que cuenta con 891 m? en planta baja, una recepcion, cuatro aulas con
capacidad para 150 alumnos, un laboratorio de ciencias exactas y naturales con capacidad para
25 personas, un laboratorio de informatica, salas de reuniones, oficinas y un SUM con capacidad
para 150 personas. El edificio cuenta también con espacios destinados a servicios, depésito, ofi-
cinay sala de maquinas.

En el afio 2024 se inaugurd la ampliacién del edificio en la planta alta, a través de la construc-
cion de cuatro espacios aulicos, dos gabinetes para alojar a 256 estudiantes, biblioteca, sala de
maquinas, circulaciones y servicios, con un total de 600 m? cubiertos que llevan a la capacidad
total del edificio de 570 estudiantes por turno.

En esta sede funcionan dependencias de la Secretaria Académica y Direcciones de Escuelas, y
una sala de lectura y estudio.

Direccién: Gallo 2020. Baradero.

Superficie total del terreno: 1616.53 m?. Superficie total construida: 1491.19 m?.
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4. EDIFICIO GUIRALDES

En la Sede Giiiraldes funcionan actualmente la Secretaria de Extensién Universitaria y la de Re-
laciones Institucionales, y las areas administrativas y de apoyo; se trata de una propiedad alquilada.

La casa, ubicada en la esquina de la Avenida Giiraldes y Aubain, es una propiedad antigua
construida en 1930, que mantiene su fachada original, en consonancia con la propuesta edilicia
tradicional de San Antonio de Areco, y que se transforma entonces en un simbolo del vinculo de la
Universidad con la identidad local, rescatando la imagen tradicional de la ciudad.

La propiedad cuenta con recepcion, despachos, salas de reuniones, un SUM para 48 personas,
dos aulas con capacidad para 30 alumnos y espacios destinados a la docencia, servicios y patio.

En el afio 2022 se adecuaron 129 m? de espacios para el desarrollo de practicas vinculadas
con carreras de salud: sala de preparacion, office de enfermeria, sala practicas, sala de reuniones,-
control y debriefing, sala de habilidades, sala de guardado de instrumental, vestuario y sanitarios.

Direccioén: Avenida Guiraldes 689, San Antonio de Areco.

Superficie total del terreno: 1197.54 m?. Superficie total construida: 521.97 m?.

5. EDIFICIO BOLANOS | SEDE ADMINISTRATIVA BARADERO

La UNSAdA cuenta con una Sede Administrativa en la ciudad de Baradero, ubicada a escasos
metros de la Sede Académica.

El edificio es sede de la Secretaria Econdmico Financiera de la Universidad y alli funciona la ad-
ministracion, la oficina de compras y contrataciones, tesoreria y recursos humanos. El area legal
y técnica también esta instalada en dichas dependencias.

Direccion: Bolafios 1637, Baradero.

Superficie total del terreno: 494.40 m?2. Superficie total construida: 233 m?2.



6. PREDIO LOS PATRICIOS

El predio “Los Patricios” se ubica de manera lindera al casco urbano de San Antonio de
Areco y con acceso directo desde la Ruta Provincial N.° 41 y la Av. Dr. Duran. Con una superfi-
cie 5 hectéareas parquizadas, una casona con espacios institucionales, aulicos y servicios, un
edificio con gabinetes, y otros con pequefios servicios e instalaciones diversas.

En el aflo 2023 y de acuerdo con la planificacion prevista, se concluyé la construccion del
Salén de Usos Multiples (SUM); se trata de un edificio implantado en un entorno arbéreo que
dialoga y busca una interaccion espacial y visual con la “casona’, el parque central, el sector
de la avenida arbolada al “oratorio” y el acceso al predio.

El acceso principal se encuentra sobre la calle central arbolada del predio y posee un ac-
ceso secundario hacia el parque central y la casona. También se ejecutaron las circulaciones
que permiten la accesibilidad vehicular y peatonal en el predio y entre edificios actuales y
proyectados.

El proyecto incluyé el equipamiento de alta tecnologia, playa de acceso al SUM, espacios
de formacion exterior — plaza, avenida al oratorio, anfiteatro natural, mejorado de calle de calle
de acceso al predio, calles interiores de pavimentos articulados vehiculares con rotonda de
circulacion, estacionamientos accesibles, caminos peatonales y la iluminacién de los mismos.

En el periodo también se ejecutd el abastecimiento de fibra dptica al predio y la distribucién
eléctrica interna subterranea, la adecuacion de las instalaciones para vivienda de casero y
depdsito, y la mejora y refuncionalizacién de los 369 m? de la Casona para albergar tareas de
investigacion con espacios para sala de reuniones, laboratorios de biotecnologia animal, PCR,
microbiologfa, de cultivo, area de ingreso de muestras, lupas, oficinas, sala de coworking, office
y servicios para la Secretaria de Investigacion.

Direccion: Juan Brane s/n San Antonio de Areco, San Antonio de Areco.

Superficie total del terreno: 5 hectareas. Superficie total construida: 876.09 m2.
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7. CAMPO ESCUELA

El Campo-Escuela de la UNSAdA cuenta con 15 hectéareas, con un frente de casi 800 m, sobre
la Ruta Nacional 8 y a 10 km de San Antonio de Areco.

La propiedad cuenta con una casa principal de 184 m?, vivienda de casero de 123 m?, un galpén
de 160 m? una caballeriza y servicios de 198 m?, una vivienda para personal de 104 m?, pileta,
tanque elevado de agua y varios servicios anexos.

En funcién del uso académico y experimental, esta planificada la ampliacion y mejora, a corto
y mediano plazo, de sus capacidades disponibles. Asimismo, esta prevista la construccion de un
edificio de 575 m? con SUM, aulas, laboratorios, dependencias y servicios varios, como asi tam-
bién instalaciones necesarias para el dictado de carreras vinculadas.

Durante el periodo se ejecuto el tinglado, cabina y la instalaciéon de la manga de bienestar
animal, el cambio de cubiertas de la casa principal y el galpdn, abastecimiento del predio con
fibra optica, distribucion eléctrica subterranea a las distintas instalaciones, cambio y mejora de
alambrados y la adquisicion de una planta procesadora semiautomatica de alimento balanceado
de 1500 kg/h.

Direccién: Ruta Nacional 8, kildmetro 123,5, San Antonio de Areco.

Superficie total del terreno: 14 ha 86 as 34 cas. Superficie total construida: 768.18 m2.



8. EDIFICIO ARELLANO | SEDE ADMINISTRATIVA SAN ANTONIO DE ARECO

En el afio 2023 se adquirié una propiedad para usos administrativos declarada en 2006 Lugar
Significativo por la intendencia municipal frente a la plaza Ruiz de Arellano y se realizaron tareas
de mejora y refuncionalizacion de locales. Cuenta con 281 m? y actualmente funcionan las ofici-
nas de Auditoria Interna, TIC, gremio docente, oficinas de Direcciones de carreras, sala de reunio-
nes, espacio de coworking, recepcion, servicios y depdsito.

Direccion: Arellano 137, San Antonio de Areco.

Superficie total del terreno: 686.35 m?2. Superficie total construida: 281.14 m?2.
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