Plan de estudios | Licenciatura en Administracion

A) Datos Generales

1. Unidad Académica

Escuela de Desarrollo Social y Humano
2. Carrera

Licenciatura en Administracion

3. Titulo/s que otorga la carrera

Licenciado en Administracion

4. Nivel de la carrera (indicar si se trata de una carrera de grado o pregrado)

Grado

5. Modalidad (presencial | a distancia)
Presencial

6. Anos de duracion

5 anos

7. Carga horaria total segun titulo/s

2868 horas

8. Cantidad de asignaturas obligatorias

38

9. Cantidad de asignaturas electivas

3

10. Trabajo final | Tesina | Practica Profesional

Trabajo

Supervisada (PPS)
Final



B) Descripcion de la carrera

1. Fundamentacion general de la creacion de la carrera:

Inicialmente el proyecto de la UNSAdA consider6 como area de influencia los partidos
vecinos a San Antonio de Areco: Baradero, Capitan Sarmiento, Carmen de Areco,
Exaltacion de la Cruz, San Andrés de Giles y Zarate, y aquellos ubicados hasta una
distancia de 50 km: Bartolomé Mitre (Arrecifes), Mercedes, Navarro, Pilar y San Pedro.
En una segunda etapa, y a partir del analisis de nuevos elementos del contexto, en el
plan de desarrollo del accionar universitario de la UNSAdA se evalia oportuno incluir
otros partidos: Colén, Lujan, Pergamino, Ramallo, Rojas, Salto y San Nicolas. Algunos de
estos partidos cuentan con Universidades nacionales en sus territorios: la Universidad
Nacional de Lujan (UNLu) en el partido homénimo, y los centros regionales
dependientes de ella ubicados en Campana y Chivilcoy; la Universidad Nacional del
Noroeste de la Provincia de Buenos Aires (UNNOBA), con sede en la ciudad de
Pergamino; y la Universidad Tecnolégica Nacional (UTN), que tiene en la regiéon dos

facultades regionales: San Nicolas y Delta, esta ultima ubicada en la ciudad de Campana.

El area de influencia prevista para la UNSAdA comprende un total de 19 partidos de la
provincia de Buenos Aires que cubren el 7,40 % de la superficie provincial y contienen

una poblacion de 1190 418 habitantes, lo que es equivalente al 7,62 % del total provincial.

La Direccién Provincial de Estadistica utiliza una subdivision poblacional que establece
dieciséis areas en el territorio de la provincia de Buenos Aires. La UNSAdA ocupa cinco
partidos asignados al Area Fluvial, diez al Area Norte, tres al Area Periurbana del Oeste y
uno al Area Centro Norte (Ministerio de Economia, Buenos Aires, 2014). La dificultad en
la definicion estriba en que se esta atravesando una etapa de transicion en la que la
actividad primaria convive con un aumento de los servicios. Por otro lado, las

interacciones aumentan y van mas alla de la proximidad tradicional.

Dada su ubicacion, las comunicaciones con el resto del pais son posibles a través de
distintos medios. Su superficie constituye una zona estratégica en el MERCOSUR,
atravesada por rutas que conectan cuatro paises lo cual posibilité la constitucion de

distintos corredores productivos. Se destaca el Consorcio Productivo del Corredor



Noreste de la provincia de Buenos Aires (CO.PRO.NE), que fue creado en octubre de
1994 y se compone del esfuerzo asociativo de los distritos de San Nicolas, Ramallo, San
Pedro, Baradero, Zarate y Campana, sobre la ruta nacional N.° 9: Autopista Buenos
Aires-Rosario; Colén, Pergamino, Arrecifes, Capitan Sarmiento, San Antonio de Arecoy
Exaltacion de la Cruz, sobre la ruta nacional N.° 8; y Carmen de Areco, Salto y Rojas en
el eje de la ruta provincial N.” 8l. La estructura organizativa del consorcio esta
compuesta por los intendentes de cada localidad y se conforman grupos de trabajo para
la organizacién de eventos regionales, actividades de capacitacion y coordinacién de

agendas.

En la Justificacion general del proyecto, quedo planteado el diagnostico general del
territorio y el enfoque del desarrollo de la propuesta. Alli queda claro que se debe
complejizar el entramado productivo a partir de capacidades y proyectos existentes. Se
ha detectado que para poner en valor las potencialidades y apuntalar las diferentes
iniciativas, ya sea en la orbita publica como privada puede ser importante fortalecer las
capacidades de apoyar al desarrollo con la generacion de un ambito profesional
vinculado a la economia y la organizacién de empresas que ponga el acento en la region

misma sin desatender las escalas superiores.

Si bien en la Universidad Nacional de Lujan y en la Universidad Nacional del Noroeste
de la Provincia de Buenos Aires se dicta la Licenciatura en Administraciéon, sobre el
corredor del Parana se observa un déficit referido a la carrera propiamente dicha. La
region cuenta con una Ingenieria Industrial- con orientacion en Administracion
Empresaria, en la UTN de Mercedes, San Nicolas, pero la distancia obliga a los alumnos
a transferirse durante los afios de estudio. En este sentido, se evidencia la necesidad y la
proyecciéon de una Licenciatura en Administracion sobre este corredor productivo, con

tantas potencialidades.



2. Objetivos:

La creacion de la Licenciatura en Administracién tiene por objetivo generar una oferta
académica de calidad en el area, que permita la gestion administrativa de sistemas
productivos, industriales y urbanos de importancia regional, con un enfoque aplicado a
la resolucion de problemas en un contexto de desarrollo econémico regional. Se

propone que:

e El egresado desarrolle la capacidad creadora a través del razonamiento

sistematico, 16gico y reflexivo.

e El egresado esté en condiciones de conducir eficientemente organizaciones

publicas y privadas hacia el logro de sus objetivos y metas.

e El egresado aporte al desarrollo ciudadano con el mas alto nivel de

profesionalidad, que incida positivamente en la gestion de las organizaciones.

e El egresado comprenda los significados de operar en la complejidad del mundo
moderno y que pueda desarrollar sus tareas en distintos ambitos, como el

publico, el privado y el tercer sector.

e La participacion profesional de la Universidad, desde esta carrera, aporte valor
agregado para, en el nivel organizacional, facilitar la resolucion de problemas

diagnosticados y a la vez poder plantear nuevos escenarios.

o El aprendizaje conecte los mas modernos conceptos del management con la

aplicacién practica y con la especificidad regional y nacional.

3. Perfil Profesional:

Se espera que el Licenciado en Administracion tenga un perfil de profesional
universitario con conocimientos sobre la naturaleza de los problemas administrativo y
econémicos, el manejo de herramientas conceptuales y técnicas, asi como las
habilidades y capacidades necesarias para identificar efectos de las politicas econémicas

y generar soluciones profesionales desde una perspectiva cientifica y técnica, analizarlos



y evaluarlos a una escala regional, y con capacidad para identificar y desarrollar

soluciones técnica y econémicamente factibles.

Se propone un perfil en el que sobresale una rigurosa capacidad de analisis cuantitativo
y cualitativo y con una elevada capacidad reflexiva, con marcos tedricos solidos,
puestos en contextos, diferenciando los planos micro-territorial, macro —estructural y
global, capaz de elaborar diagnésticos claros, articulados, focalizados al objeto de
analisis, en condiciones de determinar y afrontar problemas, planificar estrategias
innovadoras y llevarlas adelante con capacidad de gestiéon, de negociacion y de

construcciéon de alianzas con perspectiva de red.

El Licenciado en Administraciéon es un profesional con capacidad para crear, gestionar y
desarrollar organizaciones empresariales y no empresariales. Cuenta con los
conocimientos y técnicas necesarias para hacer frente al agil y siempre cambiante
contexto regional, nacional e internacional. Es por ello que, enfoques tales como el
planeamiento estratégico, la necesidad de formalizar las estructuras de las
organizaciones, el manejo y administracion de las finanzas, el analisis del
comportamiento de los mercados, el desarrollo de los recursos humanos, las
implicancias legales y éticas de las decisiones tanto politicas como administrativas, la
generacion de informaciéon para la toma de decisiones y la insercion de las

organizaciones en un mundo globalizado, son componentes esenciales de la carrera.

4. Alcances profesionales:

Se espera que el Licenciado en Administracion pueda trabajar en el sector publico,
privado, o en el tercer sector, tanto en la region como en los grandes centros urbanos.
En empresas de diverso tamano de los diferentes sectores productivos e industriales y de
servicios, como profesional interno en el planeamiento, control y gestion de la
organizacion. También se podra desempenar como profesional independiente, en
consultorias, elaborando informes, recomendaciones, proyectos tecnolégicos, procesos

de control ante y expost.



Por su formacion podra emprender tareas similares, pero desde organizaciones no
gubernamentales y sobre todo, desarrollar negocios propios o escalar negocios

familiares existentes.

La otra gran area es la gestion de proyectos en el sector publico, en los tres niveles de
gobierno, por un lado tendran un plus para ubicarse en el ambito de las municipalidades

de la region.

También podra insertarse en bancos y otros agentes financieros en el area de
planeamiento, inversiones, etc. Podra disenar y gestionar estrategias financieras y

comerciales globales en empresas con proyeccion internacional.

Por ultimo, la rigurosidad perseguida en la formacién le permitira abordar la

investigacion y la docencia, en el pais y en el exterior. En este sentido el egresado podra:

e Desempenarse en caracter de consultor o directivo, en funciones de evaluacion,
planeamiento y gestion en todo tipo de organizaciones publicas, privadas o del

tercer sector.

e Actuar en la definicion de los objetivos estratégicos de las organizaciones y

desarrollar los cursos de accion para lograr su consecucion. Dirigir el proceso.

e Intervenir en el diseno de la estructura, los sistemas y los procesos

administrativos.
e Actuar en los procesos de seleccion y evaluacion de recursos humanos.
o Disenar y evaluar proyectos de inversion y proyectos tecnolégicos.

e Asesorar en la formacién de lideres y equipos de trabajo. Liderar su

funcionamiento.

e Elaborar presupuestos y desarrollar las tareas inherentes al control

presupuestario.

e Administrar organizaciones.



5. Requisitos de Ingreso:

Se requiere titulo de nivel secundario en cualquiera de sus modalidades otorgado por
Instituciones de gestion oficial y/o privadas reconocidas. Se considerara la normativa
vigente de la Universidad en relacion al ingreso. En caso de poseer titulo de grado de
carreras afines el alumno podra pedir equivalencias de asignaturas, las cuales se

resolveran segin normativa de la Universidad.
6. Estructura curricular:

La estructura curricular de la Licenciatura consta de dos ciclos formativos: uno de
formacion técnica (3 anos), y otro de formacion profesional (2 afios). El primer ciclo
concluye la formacién general, mientras que el segundo concluye en la Licenciatura en

Administracién.

La Licenciatura en Administracion tiene 38 materias obligatorias. Compuestas del
siguiente modo: 35 cursos tedrico-practicos y 3 asignaturas que son electivas
obligatorias, una de Nucleo de Formacion General y dos del Nucleo de Formacion
Profesional. Las mencionadas materias se agrupan del siguiente modo: las de primero,
segundo y tercer ano, dentro del Ciclo de Formacion Inicial o Técnico, las de cuarto y

quinto ano en el Ciclo de Formacién Especifica y/o Profesional.
Trabajo Final:

La carrera prevé un Trabajo Final de grado que requiere para su presentacion, tener
aprobada la totalidad de materias de la carrera. Este trabajo debera ser de investigacion o

intervencion profesional; el plan de estudio tiene previstas 180 horas para su desarrollo.
Asignaturas Electivas:

El plan de estudio tiene previsto el dictado de asignaturas electivas de cursada
obligatoria, las que podran estar sujetas a cambios y/o modificaciones que se consideren
adecuados a la actualizacion de los alumnos y al desarrollo y fortalecimiento de la

region. La incorporacion de asignaturas electivas sera aprobada por el Consejo Superior,



previo dictamen favorable de las autoridades académicas que intervengan en el

desarrollo de la carrera.

La Licenciatura en Administracion tiene previsto el dictado de 3 asignaturas electivas
obligatorias. La asignatura electiva del Nucleo de Formacion General (NFG) pretende
brindar a los estudiantes elementos de analisis para advertir el funcionamiento de la
sociedad en la cual se desempenaran y que aprecien el papel de la ciencia en el avance
del conocimiento. Las asignaturas del Nucleo de Formacion Especifica o Profesional

buscan brindar a los estudiantes herramientas de actualidad especificas de su profesion.

7. Organizacion del plan de estudio:
Asignatura: Introduccion a la Economia
Objetivos:

e Introducir al alumno en los conceptos basicos de Economia y sus diferentes

enfoques.

Contenidos minimos: Las diversas definiciones de la ciencia econémica. Su relacion con
otras ciencias. La economia desde los mercantilistas y los fisiocratas La economia del
siglo XIX, la escuela clasica y marginalista. El enfoque marginalista y los neoclasicos en
el capitalismo de fin del siglo XIX. Los supuestos de racionalidad y competencia. La
critica epistemoloégica. Eficiencia y equidad. Keynes y el Estado Benefactor del '30 a los
’70. El estructuralismo latinoamericano y la teoria de la dependencia. Los enfoques
contemporaneos en el fin del siglo XX: neomarxistas, regulacionistas, evolucionistas,
neoinstitucionalistas, expectativas racionales. Microeconomia, macroeconomia Yy

estructura economica. El caso latinoamericano y argentino.



Asignatura: Administracion Basica
Objetivos:

e Introducir a los alumnos en los conceptos basicos de Administracion general,

desde la evalucion del pensamiento administrativo y sus aportes.

Contenidos minimos: Concepto de administracién. Proceso administrativo. Desarrollo
del pensamiento administrativo. Tipologia de las organizaciones. Areas funcionales:

alcance e interrelaciones. Procesos administrativos.

Asignatura: Matematica I
Objetivos:

¢ Que el alumno adquiera nociones basicas de algebra y geometria analitica.
e Que el alumno adquiera capacidad de expresion y resolucion de problemas

matematicos.

Contenidos minimos: Sistemas de Ecuaciones. Matrices. Determinantes. Limite y
continuidad de funciones. Sucesiones. Limite de sucesiones. Derivada. Aplicaciones de la

derivada.

Asignatura: Economia
Objetivos:

e Introducir al alumno en conceptos de teoria del valor, construccion dela curva de

demanda y la problematica del equilibrio en los mercados.

Contenidos minimos: Teorias del valor. La determinacion de los precios en la teoria
clasica y marxista. La teoria neoclasica en relacion a la escuela clasica. La demanda.
Determinantes. Cantidades y precios. Curva de demanda, variacion y desplazamiento.
Elasticidad precio. La riqueza del consumidor. Elasticidad ingreso. Sustitutos y
complementarios. Excedente del consumidor. La oferta, el de costo de oportunidad.
Variacién y desplazamiento Elasticidades. Excedente del productor. Precio de equilibrio.

Analisis estatico y dinamico. Problemas con el equilibrio en los mercados. Introduccién



a la teoria del consumidor y de la produccion. Concepto y significaciéon econémica.
Criticas a la funcién de producciéon. Los fundamentos y las diferencias de la
microeconomia evolucionista. Macro, cuentas nacionales y relaciones intersectoriales.
Los fundamentos, supuestos y la 16gica de la sintesis neoclasica y de los modelos pos
keynesianos y neokeynesanos. Las cuentas nacionales, principales conceptos. La matriz
insumo-producto. Macro, cuentas nacionales, prescripciones de politica y politicas

publicas.

Asignatura: Elementos de contabilidad
Objetivos:

e Que el alumno pueda comprender los elementos basicos de la contabilidad y la

documentacion contable que se utiliza.

Contenidos minimos: Antecedentes y ubicacion de la Contabilidad en el marco del
conocimiento. Concepto de Contabilidad. Objetivos y fines. El Sistema Contable como
parte del sistema de informacién de un ente. La empresa y los usuarios internos y
externos de la informaciéon contable. La documentacién contable como fuente del
proceso de registracion. Normas y Principios Contables. Balance de sumas y saldos.

Registraciones al cierre. Documentos comerciales y de pago.
Asignatura: Historia del Pensamiento Econ6mico

Objetivos:

e Propender a la comprension del Pensamiento Econémico desde una perspectiva
que tenga en cuenta el desarrollo de los contextos socioeconomicos mundiales en

los que el mismo se apoyara.

e Incentivar el analisis de los temas econémicos, de las escuelas analiticas y de sus

principales representantes a partir de la lectura critica de sus obras.

Contenidos minimos: El pensamiento econémico preclasico. La economia politica

clasica. Las transformaciones sociales y economicas de la primera mitad del siglo XIX.



Marx y la economia clasica. La corriente neoclasica y sus criticos. Keynes y
macroeconomia keynesiana. El pensamiento econémico contemporaneo. La sintesis
neoclasica. La corriente postkeynesiana. Los debates en torno al empleo, la inversion, el
crecimiento econémico y la distribucion del ingreso (1935-1960). La critica
neorricardiana al modelo marshalliano y al marginalismo. La revolucion monetarista.
La corriente neoinstitucionalista. El dinero, el sector financiero y la inestabilidad de la
economia capitalista. Problemas actuales del pensamiento econdémico: la crisis del

formalismo y de la racionalidad. Fragmentacion del campo disciplinar.

Asignatura: Comportamiento Organizacional
Objetivos:

e Promover el abordaje de la realidad organizacional como la de un sistema socio
técnico inserto en un ambiente complejo, a partir de modelos tedricos que le
permitan identificar la composiciéon y funcionamiento de sus componentes

internos y de los procesos a través de los cuales éstos operan.

Contenidos minimos: Perspectiva sistémica de las organizaciones; analisis del ambiente;
analisis de los objetivos organizacionales y su efectividad; analisis y disefio de estructuras
organizativas. Analisis de los procesos organizacionales internos: poder, conflicto,
liderazgo, comunicaciéon, negociacion. Analisis del cambio organizacional. Toma de

decisiones. Las funciones administrativas.
Asignatura: Inglés Técnico

Objetivos:

e Adquirir los conocimientos necesarios para la lectura y comprension de textos
técnicos en inglés.
e Adquirir los conocimientos necesarios para redactar breves informes técnicos en
inglés.
Contenidos minimos: Fundamentos gramaticales del inglés: identificacion de sujeto y

predicado. Pronombres personales. Formas verbales presente, presente continuo,



pasado (past simple, past continuous, past perfect y past perfert continuous) y futuro
simple en modalidades afirmativa, interrogativa y negativa. Uso de la voz pasiva en
textos cientificos. Verbos regulares e irregulares. Preposiciones. Modo imperativo y su
uso para formular instrucciones. Conectores generales. Pronombres Aspecto semantico:
Lista de verbos mas usuales. Vocabulario técnico especifico. Lectura: Identificacion del
tema de un texto. Comprension e interpretacion de textos técnicos. Comprension de
descripciones técnicas. Técnicas de traduccion. Uso y consulta del diccionario bilingte.
Escritura: Redaccion de breves informes en base a estructura asignada, elaboracion de

curriculum vitae, descripcion simple de procesos, listado items.

Asignatura: Microeconomia
Objetivos:

e Promover la comprension del comportamiento del consumidor.
e Promover la identificacion de los componentes economicos de las actividades de

la empresa y comprensién de las interacciones relevantes en los mercados.

Contenidos minimos: Teoria del comportamiento del consumidor: utilidad cardinal u
ordinal, curva de demanda individual. Tasa marginal de sustituciéon y su relacion con las
utilidades marginales. Linea de presupuesto. Equilibrio del consumidor. La curva de
Precio - Consumo. Relacién con la elasticidad precio de la demanda. La curva de
demanda de mercado. Efectos ingreso y sustitucion. Problemas de medicion. La funcion
de produccion. Isocuantas. Tasa marginal de sustitucion técnica y su relacion con las
productividades marginales de los factores. Rendimientos no proporcionales. Relaciones
entre producto total, medio y marginal. Elasticidad de producto. Rendimientos a escala.
Isocostos. Equilibrio del productor. Expansiéon de la producciéon 6ptima y relacién con
los rendimientos a escala. Cambios en los precios relativos de los factores. Elasticidad de
sustitucion. Concepto y significaciéon econémica. Criticas a la funcién de produccién.
Costos fijos y variables, totales, medios y marginales a corto y largo plazo. Relacion
entre la produccion y los costos. Eficiencia. Los mercados de bienes y factores,

competencia perfecta, oligopolio y monopolio. Mercado de factores: competencia en el



mercado de bienes y de factores, monopolio en el mercado de bienes y competencia en
el mercado de factores, competencia en el mercado de bienes y monopsonio en el
mercado de factores, monopolio en el mercado de bienes y monopsonio en el mercado
de factores. Aplicacién al caso de la distribucién funcional del ingreso. Regulacién de
mercados. Optimo de Pareto. Las distintas concepciones sobre fallas de mercado y

externalidades. Bienes publicos.

Asignatura: Ciclo contable
Objetivos:

e Lograr que el alumno comprenda el ciclo contable en todo su desarrollo.

o Expresar la informacién contable para favorecer la toma de decisiones.

Contenidos minimos: El proceso contable. Fuentes de la registraciéon: la documentacion
contable. Registracion contable: cuentas, plan de cuentas, sistemas de registro, libros y
registros contables y medios de registraciéon. Normas contables referidas al sistema de
informacion contable. Culminacién del proceso contable. Balance de comprobacion de
sumas y saldos. Registraciones al cierre. Valuacion, inventarios, ajustes y hoja de trabajo.
Objetivos de los estados contables. Medicion de rubros. Estado de Situacion Patrimonial.
Estado de resultados. Estado de Evolucion del Patrimonio Neto. Balances proyectados.
Estado de variaciones de recursos financieros. Informacién complementaria.

Informacién para los organismos legales. Analisis de estados Contables.

Asignatura: Matematica 11
Objetivos:

¢ Que el alumno continte el proceso de formacién e introduccién en concepto
matematicos fundamentales para el desarrollo del pensamiento l6gico.

e Que el alumno adquiera conceptos de funciones, limite, continuidad, derivacion
e integracion, como grandes ejes en la construccion del conocimiento

matematico.



Contenidos minimos: Integrales. Aplicaciones de las integrales. Integrales Impropias.
Funciones de varias variables. Limite, continuidad. Derivadas parciales. Derivadas
direccionales. Extremos locales. Extremos condicionados. Calculo de Integrales

Multiples sencillas.

Asignatura: Macroeconomia
Objetivos:

e Promover la capacidad de conocer, comprender, aplicar, sintetizar y evaluar la
informaciéon macroeconémica y pueda interpretar los fenédmenos econémicos
en base a leyes y principios propios de esta disciplina. Contribuir a la toma de
conciencia de la importancia y magnitud de los problemas que presenta el

funcionamiento real de un sistema econémico.

Contenidos minimos: El origen de la macroeconomia en el marco de las diversas
interpretaciones de la Teoria General de Keynes. PBI; oferta y demanda agregada.
Deflactores. Los diversos componentes de la demanda agregada: los enfoques sobre el
consumo y la distribucién del ingreso y el consumo. Determinantes del ahorro y la
inversion. Tasa de interés. Acelerador de la inversion. Estado, gasto y multiplicador.
Balanza comercial y de pagos. Oferta y demanda de dinero, distintos enfoques. El
equilibrio en el mercado de los bienes en la ISLM, con economia cerrada y abierta y
diferentes supuestos sobre movilidad de factores y tipos de cambio diversos. Mercado
de bienes y de moneda. Efectos de la politica monetaria y fiscal. Las funciones micro
del modelo ISLM. Teoria de Selecciéon de Cartera. Analisis con dos, tres y multiples
activos financieros. Aplicacion al modelo IS-LM-BP. Politicas macroeconémicas bajo
distintos regimenes de tipo de cambio. Equilibrio general y rol de los activos financieros.
La critica de Minsky. Juegos de politica econémica en contextos estocasticos:
inconsistencia temporal y administracion de perturbaciones. Reglas/rigidez vy
discrecionalidad/flexibilidad: disyuntivas. Esquemas alternativos: delegacion, reglas con

clausula de escape. El debate sobre la macroeconomia latinoamericana y estructuras



productivas desequilibradas. Modelos alternativos y la Ley Kaldor-Verdoorn. Teorias

tradicionales de los ciclos.

Asignatura: Derecho Constitucional y Administrativo
Objetivos:

e Promover la comprension de la naturaleza juridica de las instituciones publicas y
las relaciones que tienen entre si'y con el medio.

e Promover la comprension de los actos administrativos y su importancia.

Contenidos minimos: El derecho constitucional, el Estado y la economia en los Gltimos
dos siglos: tipologias. Clasificacion de las constituciones. La Constituciéon argentina,
origen y lineamientos generales. La forma de gobierno republicana, representativa y
federal. Funcionamiento de los tres poderes. El principio de la soberania popular.
Cuestiones de nacionalidad y de ciudadania. Declaraciones, derechos y garantias.
Derechos humanos y problematica de los derechos sociales. El derecho de propiedad, la
propiedad intelectual. Requisitos para la expropiacion. Derechos politicos y partidos. El
control de constitucionalidad. El poder constituyente de las provincias en un Estado
federal. Pactos. Relaciones de coordinaciéon. Las provincias y los municipios. Recursos
tributarios, monetarios, del crédito publico, patrimoniales, de actividades industriales.
Principios que rigen. Concepto de seguridad juridica, habeas corpus y habeas data.
Pactos internacionales y tratados. Derecho administrativo y acto administrativo. La ley
nacional de procedimiento administrativo. Casos provinciales. El empleo publico.
Normas constitucionales, federales, provinciales. La ley 10.430 en la PBA. La concesion u
otras formas de gestion de los servicios publicos. Tarifas. La privatizacion. Marcos

regulatorios y entes reguladores. Audiencia publica.



Asignatura: Costos
Objetivos:

e Comprender los procesos de producciéon que se llevan a cabo en las empresas, los
factores productivos que se consumen y su implicancia en los costos y en la
ecuacion econémica de estos entes.

e Disenar los sistemas de costos que permitan satisfacer los requerimientos de

informacion, tanto interna como externa, de las organizaciones.

Contenidos minimos: Costos. Diferentes conceptos y objetivos. Clasificaciones. Factores
y centros de costo. Contabilidad de costo. Concepto. Objetivos. Cuentas. Analisis de los
factores de costo: Materiales, mano de obra, otros. Costos indirectos de fabricacion.
Criterios de costeo: absorcion y variable. Concepto. Analisis comparativo. Sistemas de
contabilidad de costo: Ordenes de produccién y procesos. Costos histéricos y
predeterminados. Costos normalizados. Costos estandar. Producciéon conjunta:

Concepto, terminologia. Métodos de asignacién de costos conjuntos.

Asignatura: Finanzas Publicas
Objetivos:

e Promover el conocimiento de la actividad financiera y econémica del Estado (el
gasto publico, las formas de financiamiento y los efectos econémicos que ambos
producen), la comprension de las caracteristicas del sistema tributario argentino e
interprete sus efectos economicos y el analisis de las relaciones fiscales
intergubernamentales, de las finanzas locales y de la problematica del

presupuesto publico.

Contenidos minimos: Concepto de Finanzas Publicas. Objetivos e instrumentos de las
Finanzas Publicas. Los gastos publicos: tipos, nivel y composicion, efectos econémicos.
Los ingresos publicos: tipos. La imposicion. Principios, conflictos, elementos de la
relacion tributaria y sus efectos economicos. La tarifacion. Tipos, ventajas y limitaciones.

El sistema tributario. Tributos, clases. Efectos econémicos e incidencia en las decisiones



de los actores de la economia. La deuda publica. Tipos, efectos econémicos. Régimen de
coparticipacion. Finanzas provinciales y municipales. El presupuesto publico. Objetivos.

Uso como herramienta de gestion.

Asignatura: Derecho Privado
Objetivos:

e Obtener una vision integral del derecho privado y las instituciones que lo
componen. Incorporar a la empresa como objeto de analisis juridico, con su
régimen legal y los contratos de los cuales puede ser objeto.

e Profundizar el estudio de los regimenes de responsabilidad civil, en especial, los

referidos a las profesionales liberales

Contenidos Minimos: Derecho civil: persona, patrimonio, hechos y actos juridicos,
obligaciones, contratos, derechos reales, familia y sucesiones. Sociedades comerciales
Aspectos generales y particulares. Sociedades especiales en las que participa el estado.
Cooperativas y otras asociaciones civiles. Los 6rganos de las sociedades comerciales y su

funcionamiento.
Asignatura: Estadistica para los Negocios
Objetivos:
e Introducir al estudiante en los conceptos de Probabilidades y Estadisticas.

Contenidos minimos: Estadistica Descriptiva. Analisis y Representacion de datos en una
y dos variables. Probabilidad. Distribucion discreta de Probabilidad. Distribucion
Normal. Variabilidad de las muestras. Inferencia Estadistica. Inferencia para una y dos

poblaciones. Aplicaciones de Ji-cuadrada.



Asignatura: Administracion Estratégica
Objetivos:

e Lograr que se pueda comprender y reconocer la Funciéon de Direcciéon y/o
Gerencia, aprender el uso de las técnicas para gestionar y modificar la s
organizaciones, aprender a administrar estratégicamente y tomar decisiones en

ese marco. Modelar una conducta ética en la gestion de las organizaciones.

Contenidos minimos: Tecnologia de gestion: nociones y modelos. Planificacion: tipos y
proceso; administraciéon por objetivos; estrategias, politicas y premisas de la
planificacién; técnicas y herramientas. Organizacion: analisis de organizacion formal e
in-formal; division del trabajo; ambiente organizacional; formas no tradicionales de
estructuracion; reingenieria. Direc-cion: enfoque psicologico de la autoridad; liderazgo y
supervisién; comunicaciones, motivacion. La direcciéon y el cam-bio organizacional

Control: enfoques y proceso; técnicas y herramientas.

Asignatura: Administracion Comercial
Objetivos:

e Desarrollar una vision sistémica del proceso de comercializacion en la
Organizacién, en el Mercado, en la Sociedad, para integrar y complementar los

conocimientos como profesionales.

Contenidos minimos: Funcién Comercial: Caracteristicas y Evolucion. Macro ambiente
y Micro ambiente. Proceso Decisorio del Consumi-dor. Segmentaciéon de Mercado y
Seleccion de Mercado Meta. Diferenciaciéon de Producto y Posicionamiento. Mezcla
Comercial: Producto, Precio, Canales, Comunicacion. Gestion Comercial: Diagnostico,

Organizacion y Control.

Asignatura: Administracion Pablica



Objetivos:

e Aportar elementos teéricos y metodolégicos para que el alumno reflexione
acerca de las
caracteristicas del Estado Moderno y el abordaje de la problematica de lo publico.

o Interpretar los diferentes procesos historico-politicos del Estado Argentino desde
su
constitucion; identificar y analizar su crisis, reforma, situacion actual vy
perspectivas futuras.

e Comparar nociones sobre modelos burocraticos y por resultados, poniendo
énfasis en los

principales aportes realizados por el gerenciamiento privado

Contenidos Minimos: La tradiciéon histérica de los estudios administrativos. La
Administracion Puablica como objeto de estudio. Estado y Sociedad: El Estado moderno.
Estado de derecho. El Estado Liberal. Estado Social. Organizacion Juridica del Estado.
Burocracia, estado y sociedad. Relaciones entre politica y administraciéon, burocracia,
patrimonialismo y nueva gestion publica. El Estado en Argentina: Evolucion Historica.
La Administracién Financiera y los sistemas de control del sector publico nacional,
provincial y municipal. El Presupuesto publico como instrumento politico, econémico y

administrativo. La Gerencia Publica. Modelos de Gestion
Asignatura: Analisis e Interpretacion de Estados Contables
Objetivos:

e Lograr que el alumno de administraciéon adquiera destreza en la utilizacién de
herramientas de la
informacion y una capacidad de analisis y razonamiento integrado para lograr
interpretar con eficiencia la informacion de la empresa, detectar los problemas y
sus puntos débiles, poder diagnosticar y proponer soluciones, necesarias para la

toma de decisiones.



Contenidos minimos: Medicion y exposicion de la informaciéon. Su lectura y analisis
para la toma de decisiones. Los Estados Contables Consolidados: su interpretacion y
analisis. Decisiones que provocan cambios en la tenencia y en el valor de las acciones.
Analisis: Objetivos. Diferencia entre analisis e interpretaciéon. Analisis interno y externo.
Procedimientos para el analisis. Herramientas de analisis. Analisis e Interpretacion de la
estructura patrimonial o financiera de corto, mediano y largo plazo. Analisis de la
situacion economica o de rentabilidad. Determinacién del valor de la empresa. Los
cocientes o ratios tipicos o estandares. Determinacion. Cocientes tipicos internos y
externos. Comparacion. Ponderacion de los distintos cocientes en la interpretacion final.

Los Informes.

Asignatura: Metodologia de la Investigacion
Objetivos:

e Que el alumno adquiera conocimientos y habilidades para la realizacion de

actividades de investigacion

Contenidos minimos: Fundamentos conceptuales y epistemolégicos de los métodos de
investigacion. La investigacion en las ciencias sociales y de la administracion. Légica y
estructura del proceso de investigacion. Los disefios de investigacion. Dato cientifico.
Conceptos de matriz de datos, variables, unidades de analisis y valores. Tipos de
variables. Tipos de disefio investigativo. Tipos de fuentes. Procesos de carga de datos y
procesamiento. Técnicas de relevamiento empirico cuantitativas y cualitativas.
Elementos de estadistica descriptiva e inferencial. Universo y poblacién. Variables
aleatorias. Parametros estadisticos. Distribuciones de Frecuencia. Calculo del tamafio

muestral. Error muestral y niveles de confianza.
Asignatura: Calculo Financiero

Objetivos:

e Permitir la adquisicion de habilidades para plantear formalmente problemas en

los que esté involucrado el valor monetario en el tiempo.



Contenidos minimos: Tasa de interés. Capitalizacion. Descuento. Tasa nominal, tasa
real e inflacion. Rentas ciertas. Sistemas de amortizacion, sistemas indexados y de tasa
flotante. Rentas aleatorias. Nociones de matematica actuarial. Empréstitos. Sistema

previsional.

Asignatura: Sociedades
Objetivos:

e Promover la comprension del marco juridico-normativo que rige a las personas

juridicas, especialmente las denominadas sociedades comerciales.

e Desarrollar habilidades para intervenir en los procesos que de ese marco se

derivan.

Contenidos minimos: Sociedades comerciales Aspectos generales y particulares.
Sociedades especiales en las que participa el estado. Cooperativas y otras asociaciones

civiles. Los 6rganos de las sociedades comerciales y su funcionamiento.

Asignatura: Formulacion de proyectos
Objetivos:

e Proveer las herramientas basicas que permitan al alumno formular y evaluar
proyectos en el sector publico y/o privado.

e Favorecer la incorporacion de capacidades para la identificacion, medicién y
valoraciéon de beneficios y costos relevantes en cada tipo de proyectos, su
distribucion en el tiempo, y la aplicacion de las técnicas que facilitan la toma de

decisiones.

Contenidos minimos: La inversion privada y la publica. Fundamentos teéricos. Tasa de
preferencia temporal, eficiencia marginal de la inversion, productividad marginal del
capital, eficacia marginal del capital y tasa de interés. Proyectos independientes,

mutuamente excluyentes, sustitutos, complementarios Criterios microeconémicos.



Evaluacion financiera, economica y social. Nociones de matematica financiera. El
método del Valor Presente Neto y de la tasa interna de retorno. Evaluaciéon costo-
beneficio, costo eficacia, menor costo. Otros métodos de decisiéon. La evaluacion
economica: precios sombra para bienes y servicios, salarios, de la tasa de descuento, tipo
de cambio etc. Mercados distorsionados. Medicion de los efectos redistributivos de un
proyecto. Factor de conversién. Los proyectos de infraestructura, usos de software,
problemas. Analisis de Sensibilidad. La planificacion y la programacion. La evolucion

histérica y los actuales marcos légicos. BID, ILPES, Chile y modelo europeo.

Asignatura: Comportamiento Institucional
Objetivos:

e Promover la captacion de las influencias y condicionamientos de los elementos
sociales y psicosociales del comportamiento en las organizaciones e identificar
los principales aspectos e interacciones del comportamiento de los entes

colectivos.

Contenidos minimos: El fenédmeno organizacional, aporte de la sociologia. Analisis
organizacional, analisis de los objetivos, estructuras y tecnologia. El medio ambiente y la
organizacion, la composicién social y cultural. Estratificacion. Relaciones de poder y
conflicto. Proceso grupal: roles en las organizaciones. Liderazgo; tipos de liderazgos.
Calidad de vida y motivaciéon. Participacion. Cambio, crecimiento. La psicologia y su
objeto de estudio. Constitucion del sujeto y subjetividad. Psicologia social e institucional.
La interaccion en las organizaciones, los vinculos y la comunicacion. Las instituciones
como reproductores de la practica social en las organizaciones. El analisis y el

diagnéstico organizacional. Interdisciplinariedad.

Asignatura: Sistemas de Informacion

Objetivos:



e Contribuir al conocimiento de la importancia de informaciéon en las
organizaciones, su sistematizacion y dotar de herramientas para intervenir en las

distintas categorias y etapas de la informacién organizacional.

Contenidos minimos: Sistemas de informacion. Concepto, objetivos y componentes.
Relevamiento, planeamiento, disefio y ejecucién del sistema de informacion. Tecnologia
del procesamiento de datos. Evoluciéon. Sistemas computarizados. Soporte légico y
fisico. El sistema de informacion contable de la empresa. Planeamiento y diseno.
Métodos y medios para la organizacion contable de la empresa: seleccion de los equipos,
registros, manuales, formularios y diagramas. Sistemas de informacién contable por

areas de responsabilidad.

Asignatura: Marketing Estratégico
Objetivos:

e Desarrollar capacidades para identificar la perspectiva de los clientes que sea
relevante y poder establecer politica-comerciales consistentes. Des arrollar
habilidades para plantear y ejecutar busquedas sistematicas de informacion

acerca de las variables de los planes comerciales.

Contenidos minimos: Investigacion de Mercado: Cuantitativa y Cualitativa. Modelos de
Comportamiento del Consumidor. Teoria Simbolica de la Demanda. Método Vincular.
Analisis Estratégico: Proceso Estratégico. Ventajas Competitivas. Portafolio de Negocios.
Analisis de la Competencia. Estrategias Competitivas. Plan de Negocios: Formulacion,
Implementacién y Control. Comercio internacional: importaciones y exportaciones.
Integracién regional. Organizaciones internacionales del comercio. Internacionalizacién
de los negocios: exportacion directa e indirecta. Empresa global. Operatoria del
comercio exterior. Medios de comercializacion internacional: promocion y ferias

internacionales. Transporte internacional.

Asignatura: Gestion del Capital Humano

Objetivos:



e Aprender a disenar y evaluar politicas y procedimientos acerca de los recursos
humanos de la empresa y que permitan a las organizaciones lograr una mayor

armonia en la integracién de los recursos humanos.

Contenidos minimos: Contenidos minimos: organizacion de la Funciéon Personal.
Planificacion de los recursos humanos. Herramientas aplicables (analisis y evaluacion de
cargos). Reclutamiento, selecciéon e induccion. Administracion de remuneraciones.
Desarrollo de personal; evaluacion de desempenio, entrenamiento. Politicas y programas
para el desarrollo de carreras. Introducciéon a los temas de relaciones laborales y
conflictos y los enfoques y técnicas de negociacién laboral. Factores tecnologicos,
econémicos, politicos y humanos que afectan la negociacion, interpretaciéon y recursos

humanos y su utilizacién en la organizacién.

Asignatura: Administracion de las Operaciones
Objetivos:

e Permitir identificar las principales variables operativas de la empresa y adquirir
habilidades para aplicar modelos de programacion de actividades. Desarrollar
capacidades para plantear y evaluar alternativas en las instalaciones y procesos y

poder disefar politicas para las operaciones de la empresa.

Contenidos minimos: Sistemas y direccion de produccién. Estrategia. Productos,
procesos, equipamientos. Dimensiones, integracion vertical. Planeamiento, disefo,
lanzamiento, ejecucion de la producciéon. Forma de tecnologia. Logistica.
Abastecimiento. Automatizacién de la produccion. Disposicion de planta, dimension y
localizacion. Proceso de compras. Expedicion y distribucion fisica. Controles. Direccion
de operaciones de servicio y servicios de produccion. Calidad Total. Normas

internacionales.

Asignatura: Finanzas Corporativas

Objetivos:



e Permitir formular un diagnéstico de la empresa a partir de informacion
financiera disponible y adquirir la habilidad de formular proyecciones
financieras consistentes, desarrollar capacidades para plantear y evaluar
alternativas de obtencién y utilizacion de capital y disenar politicas para la

gestion financiera.

Contenidos minimos: Analisis financiero: flujo de fondos, indicadores extraidos de la
contabilidad y los estados contables. Proyecciones financieras y de rentabilidad.
Presupuestos: técnica de preparacion de presupuestos operativos, financieros y
economicos; equilibrio presupuestario y control. Funcion financiera en la empresa;
medida de valor. Mercados financieros: estructura, costo de capital. Decisiones de
inversioén; flujo de fondos y riesgo. Decisiones de financiamiento; estructura de capital,
fuentes de financiamiento, politica de distribucion de ganancias. Gestion financiera:

capital de trabajo; crédito a clientes, fondos liquidos, financiamiento de corto plazo.

Asignatura: Desarrollo Emprendedor
Objetivos:

e Brindar conocimientos y herramientas utiles a los estudiantes, para introducirse
en el mundo empresarial, descubriendo las distintas etapas y procesos, desde la
concepcion de nuevas empresas innovadoras y sustentables.

e Crear un espacio de interaccion con los estudiantes, que les permita visualizar las
ventajas de llevar adelante una empresa y los motive a tomar decisiones, para
participar en la generacion de valor, brindando empleabilidad, construyendo asi,

un circulo virtuoso.

Contenidos minimos: El mundo emprendedor. Entorno y contexto. El fenémeno
emprendedor. Factores endogenos y exogenos en la actividad emprendedora.
Introducciéon al modelo de creaciéon de empresas dinamicas. Marco juridico e
institucional. Competencias y aptitudes a la hora de emprender. El liderazgo del

emprendedor y el equipo de trabajo Busqueda de ideas y potenciales oportunidades.



Proceso de validacion. Emprendimientos sociales. Planeamiento del negocio. Estrategias
para la documentacién y presentacion del emprendimiento. Fuentes de financiamiento.

Alternativas para el emprendedor. Start-up del negocio.

Asignatura: Gestion de la Calidad
Objetivos:

e Que el estudiante conozca los conceptos basicos del funcionamiento de una
empresa y su relaciéon con la calidad del producto y servicio. Asi como los
principios y caracteristicas diferenciales de un sistema de gestion de calidad, asi

como los factores de éxito y de fracaso de su implementacion.

Contenidos minimos: Introduccion a la Calidad. Definiciones principales. Principios y
enfoques de la calidad. Enfoque basado en procesos. Procesos criticos. Implementacion
de un Sistema de Gestion de la Calidad. Ciclos de Mejora. Planificar, Hacer, Medir y

Actuar. Ciclo PDCA. Recursos. Mejora continua. Acciones. Analisis de la Informacion.
Asignatura: Direccion y Gestion Empresarial

Objetivos:

e Adquirir las capacidades necesarias a partir de los conocimientos integrados, para
obtener resultados de la gestion de la organizacion. Adquirir habilidades en el

manejo de modelos de simulacion.

Contenidos minimos: Métodos prospectivos en decisiones estratégicas. Evaluaciéon de
pronosticos. El analisis de decisiones: fases, caracteristicas. Identificacion del problema y
estructuracion; planteo de alternativas y creatividad. Formas basicas de valoracion en
situaciones sin y con incertidumbre, aplicacion de probabilidades. Sesgos individuales y

grupales en las decisiones: identificacion y tratamiento. Teoria de juegos: aplicaciones.

Asignatura: Taller de Trabajo Final

Objetivos:



e Brindar pautas generales para propiciar la elaboracién de un trabajo final donde
se distingan los modos en que se produce y valida el conocimiento, y que dé
cuenta de la adquisiciéon de conocimientos y competencias relacionadas con los

alcances de la carrera.

Contenidos minimos: La naturaleza y complejidades de la investigacion social. El
disefio de la investigacion; los componentes. Temas de investigacion; organizaciéon de la
busqueda de informacion. Identificacion y planteo de un problema a exponer o
resolver. Formulacion de objetivos. Disenno metodologico. Adopcion de decisiones sobre
los aspectos y las técnicas adecuadas. Definiciéon de variables. Muestreo. Indicadores.
Instrumentos para la recoleccion de datos. Presentacion y analisis de los resultados

obtenidos. Elaboracién de conclusiones. Exposicion de un informe final.

Asignaturas electivas propuestas para cada nuacleo:

Nucleo de Formacion General

Asignatura: Introduccion a la problematica del conocimiento
Objetivos:

e Introducir a los estudiantes en el analisis de los procesos de ruptura
epistemologica y cambios en las matrices de la producciéon del conocimiento en

relacion con las transformaciones sociales, culturales y econémicas.

Contenidos minimos: Sociedad y conocimiento. La gestiéon del conocimiento y su
evolucion en los distintos momentos de la historia. Cambios de paradigmas en la
generacion del conocimiento. Conocimiento universitario y pluriuniversitario.
Disciplina, interdisciplina y transdisciplina. Impacto social, cultural y econémico. Las
perspectivas futuras: globalizacion, transnacionalizacion e integracién del conocimiento.
Las politicas publicas y los modelos de intervencion. Misiéon y funciones de la
Universidad en este contexto. Modelos de alfabetizacion y competencias de la

alfabetizacion académica.

Asignatura: Estrategias de la intervencion profesional



Objetivos:

e Generar un ambito de produccion y articulacion en competencias profesionales,
desde las distintas perspectivas analiticas para afrontar la vida laboral y sus

coyunturas de una manera competente.

Contenidos minimos: La Universidad y el mundo del trabajo. Competencias
profesionales. Dialéctica y complejidad del desarrollo social, cultural y econémico. La
relacion del egresado con el sistema productivo. La articulacion y la asociatividad
interinstitucional. Nuevas modalidades de asociaciones interinstitucionales publicas y
privadas. Delimitacion y focalizacién de problematicas socioculturales de investigacion e
intervencion profesional especifica. Adquisicion de capacidades para conocer y aplicar
las teorias y metodologias para el desarrollo de actividades vinculadas con actividades
profesionales y cientificas. Proyectos de intervencion; de investigaciéon; de

emprendedorismo. Articulacién instrumental y social.

Nucleo de Formacion Profesional
Asignatura: Crecimiento y Desarrollo
Objetivos:

e Proveer los medios necesarios para el entendimiento de los diferentes modelos
de crecimiento y desarrollo.

e Comprender el progreso tecnologico y los modelos de economia abierta en esos
modelos.

e Comprender y valorizar el rol de las instituciones en el desarrollo.

Contenidos minimos: Modelo de Harrod. Trayectoria de crecimiento del producto y
tasa de crecimiento natural. Inestabilidad. Domar y su trayectoria de la inversion.
Ecuacion Fundamental de Solow y de Solow - Swan. Crecimiento y Estabilidad.
Diferencias. La regla de la Oro de la acumulacion. Modelos lineales: Leontief. El modelo
de von Newman. Enfoque de Cambridge. Las leyes de crecimiento de Kaldor. La

funcion de ahorro de Pasinetti y distribucion del ingreso. Controversias a la teoria del



capital. Corto y largo plazo en estos autores y en Kalecki. Multiplicador y acelerador de
Samuelson. Progreso tecnologico y ahorro exégeno. Schumpeter. Schumpeter y sus
seguidores. El papel del empresario. El ciclo de creaciéon y destruccion en el crecimiento.
Las modificaciones en los modelos de Solow y Solow — Swan. Modelo de aprendizaje de
Arrow. El enfoque de crecimiento 6ptimo de Ramsey. El problema de la convergencia.
Crecimiento endoégeno. Modelo AZ con la funcion de produccion Cobb-Douglas.
Modelos con capital fisico y humano. Shock tecnologico. Romer. Modelo de
acumulacién de capital Humano de Lucas. Enfoques de aprendizaje y derrame. La
deteccion de la periferia. Modelo de Lewis y modelo de Solow con economia abierta.
Crecimiento y desarrollo. La teoria del desarrollo. Hirschman y el resto de los autores de
los afios 50 y 60. Perroux y el estructuralismo. Prebisch y Furtado. La labor de la CEPAL.
La teoria de la dependencia y el intercambio desigual. Las prescripciones de politica de
los modelos de crecimiento endogeno, el neoinstitucionalismo y el evolucionismo. La
teoria del capital social y el desarrollo local. El debate centro-periferia hoy. Hechos
estilizados de crecimiento y desarrollo, El crecimiento y el desarrollo en Argentina a la
luz del debate.

Asignatura: Estructura econoémica y regional argentina
Objetivos:

e Promover la capacidad de analizar la estructura productiva y regional argentina y

la identificacion de politicas de desarrollo conforme con la region.

Contenidos minimos: Micro, macro y estructura. Relaciones. Formas de abordaje de la
estructura econémica argentina. Enfoques. Estructura econémica, datos y fuentes de
informacion. Cuentas Nacionales y Matriz insumo producto. Evolucion historica de la
estructura en el marco de los ciclos. Los principales debates. La cuestion del agro y la
industria, sectores predominantes. Comportamiento de la balanza comercial y de pagos.
Crecimiento, empleo, precios y salarios, distribucion del ingreso. Inflacion. La estructura

industrial. Cadenas de Valor en la Argentina. La cuestiéon regional. Crecimiento y



disparidades regionales. Analisis de las regiones, subregiones y espacios locales. Politicas

de Desarrollo.

Asignatura: Derecho Laboral
Objetivos:

e Promover el conocimiento del marco normativo que rige las relaciones laborales
y sus aspectos relacionados y su vinculacion con las normas reconocidas a nivel

internacional, permitiendo el logro de aptitudes para su analisis y aplicacion

Contenidos minimos: Derecho del trabajo. Concepto. La ley de contrato de trabajo.
Fuentes del derecho del trabajo. Principios del derecho del trabajo receptados por el
derecho positivo argentino. Contrato de trabajo. Estatutos especiales. Trabajadores
rurales. Régimen de explotacion de vifias y frutales. Nociones sobre estatutos. Policia del
trabajo. Medicina, higiene y seguridad en el trabajo. Trabajo y medio ambiente. Derecho
colectivo del trabajo. Asociaciones profesionales. Asociaciones gremiales patronales.
Convenciones colectivas de trabajo. Conflictos de trabajo. Huelga. Organizacién de la
justicia del trabajo. Nociones sobre derecho internacional del trabajo. Politica argentina
de la seguridad social. Accidentes del trabajo. Régimen legal. Seguros. Régimen nacional
de jubilaciones. Régimen de proteccién de la familia. Obras sociales. Formas sindicales

en el pais.
Asignatura: Comercio Exterior y Negocios Internacionales

Objetivos:

e Brindar a los estudiantes una visioén integral sobre el entorno de los negocios
internacionales, mediante el analisis de la situacién actual y perspectivas del

comercio internacional

Contenidos minimos: Conceptos de negocios internacionales, cultura, entorno politico,

social, econémico y juridico. Globalizacién. Teoria del comercio internacional. Procesos



de internacionalizacién y la conformacién de una sociedad Global. Comercio Exterior.
Estrategias de negociacion que les permita a los agentes locales alcanzar niveles
adecuados de participacion y competitividad. Aspectos juridico-impositivos, operativos,

logisticos y bancarios.

Asignatura: Comportamiento del Consumidor
Objetivos:

e Analizar, interpretar y procurar predecir el comportamiento de los
consumidores; y

o Disenar, implementar y evaluar procesos de investigacion de mercados.

Contenidos minimos: Comportamiento del Consumidor. Concepto. Caracterizacion.
Procesos Psicolégicos Subyacentes. El Proceso de Toma de Decisiones del Consumidor.
Investigacion de Mercados: Etapas. Tipos de disefio. Definicion del problema de
investigacion. Establecimiento de Objetivos. Hipotesis. Procedimientos de Recoleccion
de Datos. Otros Aspectos del Disenno. Medicion. Concepto. Proceso de medicion. Niveles
de medicion. Tipos de escalas. Confiabilidad y validez. Disefio del cuestionario. Proceso
de disefo. Criterios de evaluacion. Tipos de preguntas. Organizacion de las preguntas y
salteos. Prueba piloto. Muestreo. Caracterizacion. Procedimiento. Técnicas de muestreo.
Muestreo probabilistico y no probabilistico. Tamano de la muestra. Recoleccion,
Analisis y Presentacion de los Datos. Trabajo de campo. Seleccion, capacitacion,
supervision y evaluacion de los trabajadores de campo. Procesamiento y analisis basico.
Ediciéon, codificaciéon y captura. Tabulacion y analisis estadistico basico. Estadistica
descriptiva. Representacion grafica. Presentacion de los Resultados. Organizacion del

informe. Presentacion oral.



8. Tabla de asignatura o espacios curriculares:

CARRERA/S: Licenciatura en Administracion

TITULO/S: Licenciado en Administracién

Afi Cuatri Dept Co(;iégo Correla Carga horaria
m. (1°o P . Nombre de la asignatura | Cardcter | tividad
) 2°) 0. asignatur os total | T P
a

1 10 cs A Introducc10{1 ala Obligatori 96 | 48 | a8
Economia a

1 1° Cs B Administracion Bésica Obhi;laton 64 32 32

1| 1° |CNE C Matemética I Obhiaton 9% | 48 | 48

1| 2 Cs D Economia Obhiaton A 9% | 48 | 48

R Elementos de Obligatori

1 2 S E contabilidad a 64 | 32 32

1 90 cs F Historia del /per‘lsanuento Obligatori 61 | 30 | 32
econémico a

2 | 1° Cs G Microeconomia Obhiaton D 9% | 48 | 48

2| 1 | cs H Ciclo contable Obhiaton E | 64 |32 32

2 | 1° |CNE I Matematica II Obhiaton C 9% | 48 | 48

2 2° Cs ] Macroeconomia Obhiatorl D 96 48 48

5 20 cs K Derecho C.or.15t1tu‘c:10nal y | Obligatori 6 | 32 | 2
administrativo a

5 90 cs L Compc?rtarplento Obligatori B o6 | 48 | a8
organizacional a

3 1° H M Inglés Técnico Obhiatorl 64 32 32

3] 1° | cs N Costos Obhiato” E | 64 |32 32

3| 10 Cs o Finanzas Ptblicas Obhiaton K 64 | 32| 32

3 10 cs 0 Admmls,tra‘iaon Obligatori L 6 | 32 | 2
Estratégica a




Estadistica para los

Obligatori

2° CNE R . I 9% | 48 | 48
Negocios a
90 cs s Admlmstre.laon Obligatori L 6 | 32|
Comercial a
22 | Cs T Administracién Pablica Obhiaton L 64 | 32 | 32
20 H U Electiva NFG (%) Obhia“’“ 32 | 16 | 16
2° CS \Y% Derecho Privado Obhiatorl K 64 | 32 | 32
o Anélisis e Interpretacion | Obligatori
! 5 W de Estados Contables a H 64 | 32| 32
1° |CNE| X Calculo Financiero Obhiaton I 9% | 48 | 48
10 H Y Me.todolf)gla. cfie la Obligatori U 6 | 32 | 2
investigacion a
1 | cs z Sociedades Obhiaton V| 64 |32 32
90 cs AA Comp.orta.mlento Obligatori L 61 | 30 | 32
Institucional a
° . - Obligatori
2 CS AB Sistemas de Informacion . L 64 | 32 | 32
2° S AC Electiva NFP I (¥) Obhiaton S 64 | 32 | 32
2° S AD Marketing Estratégico Obhiaton S 64 | 32 | 32
10 cs AE Gestién del Capital Obligatori AA 6 | 32| 3
Humano a
10 CNE AF Admmlstrac.lon delas | Obligatori N 61 | 3 | 32
Operaciones a
o . . Obligatori
1 Cs AG Finanzas Corporativas . X 9% | 48 48
1° CS AH Formulacién de proyectos Obhiaton N 64 | 32 | 32
2° S Al Electiva NFP II () Obhiaton S 64 | 32 | 32
2 CSs A] Desarrollo Emprendedor Obhiaton AD 64 | 32 | 32
2 | cs | AK | GestiondelaCalidad | O8O An | 32 |16 | 16
o . . . | QAD,
90 cs AL Direccién y Gf:stlon Obligatori AEAF, | 96 | 48 | 48
Empresarial a

AG




- Obligatori
5 2° H AL Taller de Trabajo Final 1§a ont Y 32 0 32
Trabajo final (**) 180 180

a. Departamento: Ciencias Naturales y Exactas (CNE); Ingenierias y Tecnologias (IT); Ciencias Sociales
(CS); Humanidades (H).
b. Codigo: letras
c. Caracter: Obligatoria, optativa o electiva.
d. Correlatividades: consignar asignaturas requeridas previamente (aprobadas o cursadas).
e. Carga horaria total: deben ser expresadas en horas reloj.

(*)El plan de estudio tiene previsto del dictado una asignatura electiva de cursada obligatoria, la que podra
estar sujetas a cambios y/o modificaciones.

(**) Trabajo Final: para su presentacion se requiere tener aprobada la totalidad de materias de la carrera. Este
trabajo debera ser de investigacion o intervencion profesional.

Cuadro sintesis de la organizacion del plan de estudio:

CARRERA: Licenciatura en Administracion

TITULO/S: Licenciado en Administracién

Total de asignaturas/espacios curriculares Cantidad T}(:(t)&;lacsle
Asignaturas/espacios curriculares obligatorios 35 2528
Asignaturas/espacios curriculares electivos

. . 3 160
obligatorios
Trabajo Final 1 180




